R fitie
Desarnollo

HACIA LA CONVERGENCIA DE DOS AGENDAS DE INVESTIGACION
CIENTIFICA: DESARROLLO SOSTENIBLE Y CADENAS DE VALOR

Juan Nava-Navarrete!, Eduardo Robles-Belmont? Marcela Amaro-Rosales®*

Citation: Nava-Navarrete J,
Robles-Belmont E, Amaro-
Rosales M. 2025. Hacia

la convergencia de dos
agendas de investigacion
cientifica: desarrollo
sostenible y cadenas de
valor.

Agricultura, Sociedad y
Desarrollo

https://doi.org/10.22231/asyd.
v22i4.1742

ASyD(22): 576-596

Editor in Chief:
Dr. Benito Ramirez Valverde

Received: September 24, 2024.
Approved: February 5, 2025.

Estimated publication date:
September 17, 2025.

This work is licensed
under a Creative Commons
Attribution-Non- Commercial
4.0 International license.

"Universidad Nacional Auténoma de México, Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, Av.
Universidad 3000, UNAM, C.U. Coyoacan, México. 04510.

*Universidad Nacional Auténoma de México, Instituto de Investigaciones en Matematicas
Aplicadas y en Sistemas, Av. Universidad 3000, UNAM, C.U. Coyoacan, México. 04510.
*Universidad Nacional Auténoma de México, Instituto de Investigaciones Sociales, Av.
Universidad 3000, UNAM, C.U. Coyoacan, México. 04510.

*Autor de correspondencia: marcela.amaro@sociales.unam.mx

RESUMEN
El desarrollo sostenible, se ha convertido en un concepto destacado en las agendas politicas,
econdmicas, sociales y cientificas a nivel mundial, debido a la urgente necesidad de transfor-
mar los sistemas sociales y econémicos para satisfacer las necesidades actuales, sin compro-
meter los recursos futuros. Estos cambios, impactan en distintos aspectos socioeconémicos,
especialmente, en la organizaciéon de la produccién a través de las cadenas de valor. Este
articulo, se enfoca en la convergencia entre las agendas de investigacion sobre desarrollo sos-
tenible y cadenas de valor, indagando en la pregunta central: ;Qué tipo de convergencia te-
matica se observa entre estas agendas? Para abordar el objetivo, se utiliza una metodologia
bibliométrica, destacando el analisis de redes de palabras, redes de co-ocurrencia y estructura
conceptual de publicaciones cientificas. Los resultados revelan un crecimiento anual de 45%
en el nimero de publicaciones cientificas durante el periodo examinado, triplicindose en el
periodo mas reciente (2015 a 2021). En el analisis de redes, se identificaron 20 cltiisteres temati-
cos resultado de la convergencia, destacando tres nodos centrales altamente interconectados:
Cadenas Globales de Valor, gobernanza y gestién de la sostenibilidad. También sobresalen
los temas sobre participacion corporativa en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, impacto
de tecnologias emergentes en estrategias comerciales, Industria 4.0 y economia circular. La
convergencia de las agendas de investigacion, refleja la evolucién investigativa sobre las pre-
ocupaciones globales y la necesidad de enfoques integrados. Ademas, representa un proceso
inter, multi y transdisciplinario que facilita la generacién de nuevo conocimiento para abor-

dar los complejos desafios contemporaneos.

Palabras clave: andlisis bibliométrico, economia circular, gobernanza, industria 4.0.

INTRODUCCION

El concepto de desarrollo sostenible (DS), ha ganado presencia en la discusion
publica y se ha consolidado en las agendas politicas, econdmicas y sociales a
nivel mundial. Diversos actores, han expresado su preocupacion por los mo-
delos productivos dominados por la explotacion y el uso intensivo de recursos
fésiles, los cuales, han demostrado tener severos efectos negativos sobre el
ambiente. Esta situacion, pone en riesgo el equilibrio de los ecosistemas y, por
lo tanto, los sistemas de soporte vital del planeta (Steffen et al., 2015).
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Los patrones de desarrollo econéomico actuales, son insostenibles. Diversas
predicciones advierten que, si las economias emergentes siguen el mismo ca-
mino que las economias industrializadas consolidadas, podria producirse un
aumento sin precedentes en el uso antropogénico de recursos a nivel mundial.
Esta proyeccion, junto con otras evidencias, respalda la idea de que existe un
limite al crecimiento (Rockstrom et al., 2009), lo que implica la necesidad ur-
gente de reconsiderar los patrones productivos actuales. En este contexto, se
requiere un cambio de paradigma, especialmente en los paises desarrollados,
hacia un modelo econémico mas equilibrado que permita vivir de manera
equitativa dentro de la capacidad de carga del planeta (Ghisellini et al., 2016).
Dado que el andlisis del conjunto de variables mencionadas anteriormente
excede los limites de este articulo, el enfoque de este trabajo se centra especi-
ficamente en una de ellas: los patrones productivos. Este andlisis, se realiza a
través de su forma predominante de organizacion: las cadenas de valor (CV).
Por lo tanto, resulta crucial identificar y analizar la naturaleza de la interaccion
entre las agendas de investigacion cientifica sobre DS y CV. Esto permitira
definir el tipo de convergencia entre estas agendas y determinar si, a nivel
cientifico, se esta configurando un dominio sobre ambas tematicas. La pregun-
ta de investigacion planteada para este trabajo es: ;Qué tipo de convergencia
tematica se observa en las agendas de investigaciéon sobre DS y CV? La hipo-
tesis plantea que la convergencia tematica entre DS y CV, implica un cambio
en la practica cientifica, que se manifiesta a través de nuevas metodologias,
enfoques interdisciplinarios y marcos analiticos integrales, y sitta el interés
por la sostenibilidad, como un eje central que comienza a ser dominante en las
prioridades y enfoques de las agendas de investigacion sobre CV.

Segun Bunge (2000), la investigacion se describe como un proceso dirigido
a reconocer, plantear y abordar problemas. Un problema, se define como
cualquier dificultad que no pueda ser superada mediante la experiencia o el
conocimiento comun, lo que requiere la implementacioén de actividades es-
pecificas para su resolucion. Una agenda de investigacion cientifica, implica
la identificacién de debates y problemas relevantes o nuevos que, dentro del
paradigma cientifico, aun no han sido resueltos y requieren la colaboracién
de diversas disciplinas para proponer soluciones, ya sea en términos de co-
nocimiento basico, aplicado, reglas, normas, politicas publicas o lineamien-
tos, entre otros.

Una agenda de investigacion, establece lineas o temas de interés que emergen
a partir de la relacion entre la comunidad cientifica y la sociedad, y requie-
re una colaboracion abierta con diversos sectores no académicos (Gras et al.,
2023). Busca abordar preguntas que atin no han sido resueltas o que no cuen-
tan con una solucidn satisfactoria, al tiempo que genera nuevas interrogantes
que contribuyen a la creacién de conocimiento socialmente valioso, relevante
y aplicable en la practica (Alonso y Napoli, 2021).
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La configuracion de una agenda de investigacion, depende de diversos fac-
tores y niveles de interés. La relevancia de una tematica, puede derivarse de
politicas publicas nacionales o supranacionales, las cuales, suelen influir en la
asignacion de financiamiento tanto publico como privado (Naidorf y Alonso,
2018). Aunque la definicion de agendas de investigacion no se limita a este as-
pecto, dicho factor, tiende a ser determinante, ya que, al dirigir los recursos ha-
cia temdticas consideradas “estratégicas, prioritarias o de interés”, los lideres
de investigacidn, grupos y estudiantes, suelen adaptar sus lineas y enfoques
para acceder a programas o proyectos con respaldo financiero.

La formacién de una agenda de investigacion, en ocasiones, surge de la inter-
seccion de dos agendas de investigacion diferentes que convergen en tematicas
comunes debido a interrogantes sin resolver y nuevas direcciones de estudio.
Por esta razon, en este trabajo, se argumenta que el concepto de convergencia
resulta util para comprender la dindmica de la agenda de investigacion que ha
emergido entre el DS y las CV.

En este articulo, se destaca la nocion de que la convergencia implica una in-
teraccion acumulativa y transformadora, asi como una integracion cognitiva
entre diversas disciplinas cientificas, avances tecnoldgicos y las comunidades
que los producen, con el objetivo de lograr una mayor integracion, compartir
objetivos y promover una sinergia mas efectiva en su aplicacién e implemen-
tacion (Stezano et al., 2017; Reyes et al., 2017). La convergencia cientifica abor-
dada aqui se refiere al proceso que involucra la confluencia e interaccion de
diversas disciplinas con el fin de generar conocimiento para resolver proble-
mas. En el contexto de las agendas de investigacion cientifica, la convergencia
se presenta como la interseccion entre dos tematicas definidas, que, de manera
dirigida o aleatoria, establecen puntos de encuentro y, con el tiempo, generan
un dominio con nuevas lineas o ejes tematicos como un fendmeno emergente.
Para alcanzar el objetivo establecido y responder la pregunta de investigacion,
este articulo, emplea un enfoque metodoldgico basado en la bibliometria, lo
que permite realizar un andlisis de redes de palabras, aplicado a los titulos y
las palabras clave de publicaciones cientificas. A través de este método, se com-
paran las estructuras de las palabras clave mas relevantes y su coocurrencia en
los documentos, con el fin de identificar y analizar las relaciones existentes, la
evolucion tematica y la convergencia entre ambas agendas de investigacion.

DISCUSION TEORICA
Agendas de investigacion: desarrollo sostenible y cadena de valor
Desarrollo sostenible
El concepto de DS, propuesto en el Informe Brundtland de la Comisién Mun-
dial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (1987), marcé un hito trascendental
en la definicién de agendas de investigacion. Uno de los temas emergentes mas
relevantes, es la relacion entre las dimensiones de la sostenibilidad (ambiental,
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economica y social) y el modelo de organizacién predominante de los siste-
mas productivos actuales, las CV. Es importante sefialar, que existe un de-
bate abierto sobre el uso de los términos “desarrollo sostenible”, “desarrollo
sustentable”, “sostenibilidad” y “sustentabilidad”. Si bien esta discusion es
relevante, en esta investigacion, se opta por emplear el término “desarrollo
sostenible” como punto de partida, siguiendo el criterio establecido por el In-
forme Brundtland (ONU, 1987).

Tras la Segunda Guerra Mundial, emergio un modelo econémico desarrollista,
que priorizaba el crecimiento econdmico acelerado. Sin embargo, a finales de
la década de los 60, surgio una coyuntura critica que revel6 las limitaciones
ecologicas de este paradigma, especialmente, su desatencion hacia el uso sos-
tenible de los recursos naturales. En respuesta a esta crisis, gobiernos y orga-
nismos internacionales, han dirigido su atenciéon a la necesidad de adoptar
nuevos paradigmas productivos. Un ejemplo emblematico de estos esfuerzos,
es la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, promulgada por la Organi-
zacion de las Naciones Unidas (ONU), la cual establece 17 Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) y 169 metas asociadas, disefiados para abordar estos
desafios globales de manera integral.

Si bien los origenes del concepto de DS no son del todo claros, la definicion
mas reconocida, es la presentada por la Comision Brundtland en el informe
Our Common Future (1987), donde se describe el DS, como “el desarrollo que
satisface las necesidades de la generacion presente sin comprometer la capa-
cidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”
(Brundtland, 1987).

En las ultimas décadas, el DS se ha consolidado como una estrategia eficaz
para comunicar, sensibilizar y materializar el concepto de sostenibilidad. La
relevancia de este enfoque, radica en su capacidad para proporcionar a la so-
ciedad herramientas que promuevan su continuidad y el bienestar de la po-
blacién. Ademas, el DS, establece directrices para abordar desafios complejos,
desde el ambito local hasta la escala global, convirtiéndose en un elemento
clave para el avance de la humanidad.

La perspectiva integral e intergeneracional, concibe al DS, como la busqueda
simultdnea de la prosperidad econoémica, la calidad ambiental y la equidad
social, considerando los efectos a largo plazo de las decisiones actuales. En el
campo de la investigacion cientifica, Seuring et al. (2008), destacan tres grandes
dimensiones de interés: ambiental, econémica y social.

El DS, se concibe como un proceso de transformacion progresiva, que fomenta
una mayor conciencia ambiental y reconoce que la sostenibilidad empresarial,
integra tanto la rentabilidad econdmica como el bienestar social. Esta pers-
pectiva, subraya ademas de la importancia de la rentabilidad empresarial, la
necesidad de proteger a las personas y al planeta. Por lo tanto, las empresas y
otras organizaciones productivas que aspiren a trayectorias sostenibles, deben
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equilibrar la funcionalidad de los ecosistemas, la reduccion de la vulnerabili-
dad de las comunidades, el crecimiento econdémico y cuestionar los modelos
de desarrollo convencionales (Sultan, 2013; Ruggerio, 2021).

La agenda sobre DS, es fundamental para establecer una vision compartida so-
bre los principios de la sostenibilidad, particularmente, en el proceso de transi-
cion en el que actores y sus actividades, buscan alcanzar distintos objetivos en
equilibrio con las dimensiones ambiental, econdmica y social. Sin embargo, las
complejas interacciones socioambientales, han generado consecuencias cada
vez mas evidentes, como el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad, el
estrés hidrico, asi como el incremento de la pobreza, la precarizacion laboral y
la desigualdad econdmica (Rockstrom et al., 2009). Fendémenos que amenazan
tanto la preservacion de los sistemas de soporte vital del planeta, como la sa-
tisfaccion de las necesidades humanas fundamentales. En consecuencia, se ha
intensificado la preocupacion por las implicaciones de la produccion de bienes
y servicios, ejerciendo mayor presion sobre las entidades productivas, para
minimizar sus externalidades negativas (Govindan, 2018).

Abordar estos desafios, requiere una transformacion en los modelos de pro-
duccién y consumo, favoreciendo la gestion de los impactos ambientales, la
inclusion social y la equidad econémica, con el objetivo de transitar hacia tra-
yectorias de desarrollo mads sostenibles y plantea la necesidad de que las or-
ganizaciones productivas, integren elementos de sostenibilidad en todas sus
operaciones (Ahi y Searcy, 2013; Khan et al., 2021).

Cadena de valor

La CV, abarca todas las actividades necesarias para llevar un producto o servi-
cio desde su origen, a través de las etapas de produccidn, hasta el consumo. La
metéafora de “cadena”, enfatiza la interconexion e interdependencia entre acto-
res, actividades y dindmicas subyacentes a la produccion de bienes y servicios.
Si bien, inicialmente se centr6 en la empresa como unidad de anadlisis, este
marco, trasciende su analisis de creacion de ventajas competitivas, mediante
la comprension del entorno, la organizacion y la estructura de la cadena en su
totalidad (Porter, 1996).

El estudio de las CV, ha dado lugar a lineas tematicas especificas, como las Cade-
nas Globales de Mercancias (CGM). Las CGM, se caracterizan por la formacion
de redes interorganizacionales con especificidad contextual, desarrollo social e
integracion local (Dussel Peters, 2018). La evolucion de las CV, apunta a marcos
conceptuales macro, integrales y complejos, que consideran multiples niveles
de agregacion, centrados en aspectos industriales o sectoriales. Por ejemplo, los
estudios sobre CV en la industria automotriz, agroindustrial o de la salud (Stur-
geon et al., 2008; Henson y Humphrey, 2010; Seabrooke y Wigan, 2022).

La creciente relevancia de la distribucion geografica de las actividades produc-
tivas, ha impulsado el desarrollo de conceptos como las Cadenas Locales de
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Valor y las Cadenas Regionales de Valor (Humphrey y Schmitz, 2002; Govin-
dan, et al., 2013). Estas perspectivas que integran la escala espacial (Kaplinsky,
2013), complementan el andlisis de las Cadenas Globales de Valor (CGV), la
linea tematica mas influyente en este campo. Las CGV, analizan la deslocaliza-
cién de la produccion y enfatizan la gobernanza a través de la evaluacion de
las relaciones de poder entre los actores involucrados. Este enfoque, se centra
en el papel de los productores y compradores globales, en el fomento de acti-
vidades de aprendizaje e innovacion, destacando el concepto de escalamiento
(Gereffi y Luo, 2015; Fernandez-Stark y Gereffi, 2019).

Para comprender las trayectorias de crecimiento, especialmente en empresas,
industrias y paises en vias de desarrollo, se han desarrollado enfoques que
integran perspectivas tedricas y metodoldgicas, como la convergencia entre
los Sistemas Nacionales de Innovacion y las CV (Jurowetzki et al., 2018). Estos
marcos, examinan las trayectorias de crecimiento, enfatizando la relevancia de
la dimension institucional, particularmente para empresas, industrias y paises
en vias de desarrollo, centrandose en los procesos de investigacion, desarrollo
e innovacion en diversos fendémenos econdémicos y sociales.

En conclusion, las perspectivas contemporaneas de la agenda cientifica de las CV,
permiten comprender las interacciones empresariales dentro de sistemas socioeco-
noémicos complejos. Estas interacciones, involucran transacciones comerciales, in-
tercambio de informacion y cooperacion para alcanzar objetivos comunes (Bair,
2008; Springer-Heinze 2019). La evolucion de estos enfoques, ha ampliado su alcan-
ce, desde el andlisis de empresas individuales, hasta la consideraciéon de mercan-
clas especificas, sectores particulares y la distribucion geografica de las actividades
productivas. Esta vision mas amplia y contextualizada, reconoce la necesidad de
abordar los desafios del comercio contemporaneo, lo que demuestra el cardcter acu-
mulativo, dindmico y adaptable de la agenda de investigacion en este campo.

Hacia la convergencia de las agendas de investigacion

La literatura académica, ofrece diversas perspectivas sobre la interrelacion en-
tre el DS y las CV. Ambos conceptos, han experimentado una evolucion signi-
ficativa, como se explico previamente y la interaccion entre ambos conceptos,
ha cobrado relevancia en diferentes niveles, particularmente, en su impacto
en las agendas de investigacion cientifica. Nosratabadi ef al. (2019), indican
que la incorporacion de la visiéon del DS en el ambito productivo, permite el
progreso de las actividades econdmicas, en equilibrio de las dimensiones de
la sostenibilidad, sin menoscabo de las ventajas competitivas y la creaciéon de
valor. Ahi y Searcy (2013), afiaden que este paradigma, implica la capacidad
de las organizaciones para mantener su resiliencia, estableciendo conexiones
saludables con sistemas ambientales, econdmicos y sociales.

Rodriguez y Avilés (2017), enfatizan que se trata del reconocimiento de un
fendmeno multidimensional, centrado en mantener resultados econdémicos,
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generar conocimiento y desarrollar capacidades, al producir bienes y servicios
considerando elementos y practicas orientados a la sostenibilidad.

La convergencia entre las agendas del DS y las CV, ha ganado atencion en la
investigacion académica. A pesar de que ambos conceptos han sido objeto de
numerosos debates independientes en la ultima década, existe un creciente
cuerpo de investigacion que explora su interaccion, principalmente, desde una
perspectiva conceptual. Esto, ha resultado en lineas tematicas que abordan
esta integracion, destacando las Cadenas de Valor Sostenibles (Anthony, 2019;
Fearne et al., 2012), la Adopcion de Cadenas de Valor Sostenibles (Huybrechts
et al., 2018), la Gestion de la Cadena de Suministro Verde, la Gestion Sostenible
de la Cadena de Suministro y el Desarrollo de Cadenas de Valor Verdes o Eco-
logicas (Ashby et al., 2012; Hasan et al., 2019). La emergencia de estos marcos
integrales, sugiere una convergencia entre ambas agendas, potencialmente,
generando un nuevo dominio de investigacion.

En este contexto, en el presente estudio, se realiza un analisis de redes de co-
ocurrencias de palabras clave y su evolucidon temporal, lo que permite carac-
terizar las principales dreas de investigacion y las tendencias emergentes en
este campo. Al examinar distintos subperiodos, se identifican cambios en las
tematicas mas relevantes y la aparicion de nuevos conceptos clave. Esta ex-
ploracidn, proporciona una vision general de la evolucion de estos campos de
estudio e identifica dreas de interseccion entre ellos. Se espera que los resul-
tados de esta investigacion, guien futuras investigaciones hacia nuevas lineas
de estudio, sobre la convergencia entre el DS y las CV, contribuyendo asi, al
desarrollo de modelos de produccién mas sostenibles y a la innovacion en la
gestion de ambos conceptos.

METODOLOGIA

Se presenta una revision sistematica bibliométrica sobre los conceptos de DSy
CV, utilizando documentos académicos publicados en la base de datos Web of
Science (WoS). Esta fuente, es reconocida por la calidad de las revistas cientifi-
cas que alberga, asi como por su estructura de indexacion, caracteristicas que
garantizan la obtencion de hallazgos confiables y representativos.

La revision se realizé siguiendo el protocolo PRISMA (Page et al., 2021), que
asegura la transparencia y el registro adecuado del proceso. La busqueda de
literatura, se realizo utilizando las palabras “desarrollo sostenible” y “cadena
de valor” combinadas con el operador “AND”. Se incluyeron publicaciones
académicas en inglés registradas entre 1985 y 2021. Los estudios elegidos, se
descargaron en formato de texto plano con la opcion de registro completo. La
estrategia de busqueda, seleccion y elegibilidad de los estudios, se detalla en el
diagrama de flujo PRISMA para el corpus “cadena de valor” (Figura 1).

El andlisis de los corpus de literatura resultantes, emple6 diversas técnicas
bibliométricas, incluyendo el analisis descriptivo de frecuencias de palabras
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Figura 1. Ejemplo de PRISMA para el concepto “Cadena de Valor” y Estrategia de busqueda, seleccién y descarga de las publi-
caciones cientificas relacionas con “Cadena de Valor”, “Desarrollo Sostenible” y su “Convergencia’.

clave y tendencias de publicacion, el andlisis de redes de co-ocurrencias y la
evaluacion de la estructura conceptual mediante analisis de clusters (Aria et
al., 2020). Inicialmente, se realizé un analisis de co-ocurrencias de palabras cla-
ve para identificar las temadticas emergentes, basandose en las palabras clave
de los autores. Este método, permite visualizar las relaciones entre los térmi-
nos mas frecuentes y relevantes en el campo de estudio.

Para una comprension mds detallada de las relaciones semanticas entre con-
ceptos, se complemento el analisis inicial con un estudio de redes de co-ocu-
rrencias en diversos elementos de los documentos (titulos, resimenes y pa-
labras clave). Para este andlisis, se empled la herramienta MapEquation, di-
seflada especificamente para revelar la estructura de comunidades en redes
grandes y complejas. MapEquation, utiliza un algoritmo de agrupamiento en
red para identificar comunidades jerdrquicas en redes complejas, lo que per-
mite visualizar la estructura conceptual del campo de estudio, de manera mas
clara y detallada (Rosvall y Bergstrom, 2010).

Posteriormente, se evalud la estructura conceptual de las publicaciones me-
diante Bibliometrix (Aria y Cuccurullo, 2017), una herramienta basada en
R, que permite la creacion de mapas tematicos y el anadlisis de la evolucion
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tematica a lo largo del tiempo (Aria et al., 2020). Los mapas tematicos resul-
tantes, visualizaron los patrones estructurales y cognitivos del dominio, agru-
pando las tematicas en cltsteres basados en valores de centralidad y densidad
(Callon et al., 1991). Estos mapas, se dividen en cuatro cuadrantes que repre-
sentan los diferentes tipos de tematicas: motrices, fundamentales, emergentes
y especializadas. Para la construccion de estos mapas, se utilizé el campo “pa-
labras clave plus”, ya que, segiin Olawumi y Chan (2018), este campo, ayuda a
identificar conceptos y contenidos clave de los documentos cientificos, ademas
de mostrar el desarrollo del dominio a lo largo del tiempo.

La evolucion temporal de las tematicas, se examiné utilizando una version
modificada del indice de inclusion (Rip y Courtial, 1984), considerando las
co-ocurrencias de cada palabra en periodos definidos: 1999-2015, 2016-2018,
2019-2020 y 2021. Este analisis, permitio identificar como las tematicas, estan
conectadas y se desarrollan a través de distintos subperiodos.

Este conjunto integral de técnicas, proporciona una vision detallada de la evo-
lucién y convergencia de los conceptos de DS y CV en la literatura cientifica.
El enfoque, permite una comprension profunda de las tendencias y patrones
emergentes en este campo de investigacion, combinando analisis cuantitativos
y cualitativos para ofrecer una perspectiva completa de la interrelacion entre
estos conceptos en la producciéon académica y cientifica.

RESULTADOS
Ciencia de Datos (1987-2021)

El estudio, analiz6 tres conjuntos de publicaciones cientificas de la base de
datos WoS: DS, CV y la “Convergencia”. El corpus DS, el mas extenso, com-
prendid 94,801 publicaciones desde 1987 hasta 2021, distribuidas en 63.7% de
articulos cientificos, 26.6% de memorias de congresos y 5.6% de articulos de
revision. Por su parte, el corpus CV, consté de 16,234 publicaciones en el mis-
mo periodo, con una distribucién similar: 65.8% de articulos cientificos, 26.6%
de memorias de congresos, 5.7% de libros y 1.85% de otras categorias.

El tercer corpus, denominado “Convergencia”, exploro la interaccién entre DS
y CV. Este conjunto incluy6 617 documentos publicados entre 1999 y 2021,
compuestos por 63.5% de articulos cientificos, 18.6% de memorias de con-
gresos, 10.7% de articulos de revision y 4.2% de capitulos de libro. En este
conjunto de documentos, se observo que los primeros trabajos relacionados,
aparecieron 12 afios después del inicio de las investigaciones individuales en
estos campos, lo que indica un periodo previo de consolidacién, antes de que
los investigadores exploraran las interconexiones entre ambos conceptos.

La variacion numérica de las publicaciones del corpus “Convergencia”, mos-
tré un crecimiento exponencial en el periodo analizado (Figura 2). Entre 1999
y 2021, se observo una tasa de crecimiento anual promedio de 45% en el nu-
mero de publicaciones, lo que evidencia el interés creciente en este campo de
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Figura 2. Desarrollo anual del nimero de publicaciones del corpus “Convergencia”.

estudio y lo sittia como uno de los de mayor crecimiento en la investigacion
cientifica. Este crecimiento, adquirié un impulso notable en el periodo mas
reciente. En los ultimos siete afios (2015-2021), se publicaron en promedio, 10
veces mas articulos por afno (promedio de 70.8 articulos por afio) que en el pe-
riodo anterior (1999-2014) (promedio de 7.5 articulos por afo), revelando un
campo emergente en continua expansion y desarrollo.

El incremento en el volumen de publicaciones, también se manifest6 en la
diversidad de revistas y areas de investigacion que abordaron esta tematica.
Entre las revistas cientificas mas destacadas en el corpus “Convergencia”,
segun el nimero de publicaciones, Sustainability liderd la lista con 66 do-
cumentos publicados, seguida por Journal of Cleaner Production con 28, y
Sustainable Development con 8. En cuanto a las areas de investigacion con
mayor representacion, medidas por el nimero de publicaciones, las Ciencias
Ambientales y la Ecologia, sobresalieron con 240 documentos, seguidas por
las Ciencias Tecnoldgicas con 175 y la Economia junto con los Negocios, que
alcanzaron 157 documentos. Esta distribucion de las publicaciones, a través
de diversas disciplinas, reveld la naturaleza interdisciplinaria del campo,
evidenciada en la combinacion de enfoques tedricos y metodologias de dife-
rentes areas, y el desarrollo de enfoques inter, multi y transdisciplinarios en
este campo de estudio.
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Analisis conceptual del corpus “Convergencia”

Tras la revision descriptiva de las publicaciones, se realizé un andlisis de redes
de co-ocurrencias de palabras clave, con el fin de identificar tematicas emer-
gentes en el corpus “Convergencia”. Los resultados se visualizaron mediante
un diagrama aluvial (Figura 3). Este tipo de diagrama, fue seleccionado por su
capacidad para representar eficazmente, las transformaciones en la estructura
organizativa de las agendas cientificas a lo largo del tiempo. En el diagrama,
las agrupaciones de palabras clave que se forman, indican temas especificos
dentro del campo de estudio, asi como conexiones novedosas que sefalan la
emergencia de nuevas disciplinas o la fusién de campos existentes.

Mediante un algoritmo de deteccion de comunidades, se identificaron 36 blo-
ques tematicos para el corpus “Convergencia”. Los bloques en cada columna
del diagrama aluvial, representan clasteres tematicos, y la altura del bloque,
indica el volumen o tamano del campo de investigacion. El bloque 1, que se
destacd como uno de los mads relevantes, present6 publicaciones sobre diver-
sos temas interrelacionados: gestion sostenible en sistemas alimentarios, parti-
cipacion corporativa en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), impacto
de tecnologias emergentes en estrategias comerciales, Industria 4.0, economia
circular y gestion de problemas sociales en cadenas productivas (Goyal et al.,
2018; Nagy et al., 2018; Van Zanten y Van Tulder, 2018; Yawar y Seuring, 2017).
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Figura 3. Diagrama aluvial de las temdticas en corpus a) DS; corpus b) CV y corpus “Convergen-
cia” hasta el afo 2021.
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El resto de los bloques, representan la diversidad de tematicas emergentes,
reflejando la naturaleza multidisciplinaria y compleja del dominio “Conver-
gencia”. Estos bloques, muestran como diversos aspectos de la tecnologia, la
sociedad, la economia y el ambiente, estan interconectados en la investigacion
cientifica contemporanea.

El andlisis de co-ocurrencia mediante MapEquation (Figura 4), proporciond
una perspectiva adicional sobre las interrelaciones conceptuales, complemen-
tando asi, el andlisis de co-ocurrencias de palabras clave anterior. El andlisis,
identific6 20 nodos principales, donde los de mayor tamano, representan ele-
mentos mas importantes en la estructura de la red. Se identificaron tres nodos
centrales altamente interconectados en el flujo de informacion: “rendimiento”,
“gestion” y “gobernanza”. En un segundo nivel de conexion, se observaron
conceptos estrechamente relacionados con las cadenas de valor, como consu-
mo y produccion de bienes y servicios, emisiones de gases de efecto inverna-
dero, manejo de desperdicios y consumo de energia. Ademas, se identifico
una interconexion media-alta, entre los nodos centrales y temas relacionados
con el desarrollo sostenible, incluyendo seguridad alimentaria, sistemas ali-
mentarios, servicios ecosistémicos, y criterios e indicadores de sostenibilidad.
La intensidad de estas interconexiones, se determind mediante el analisis
cuantitativo de la frecuencia y fuerza de las co-ocurrencias entre estos
conceptos en el corpus estudiado. Esta red, permitié modelar el flujo de

implementation, knowledge, ...

/ f recovery, gold, metals, copper
el mn.\'mio’n.‘( .
va S\
R
- —

Fuente: elaboracién propia
Figura 4. Red de co-ocurrencia (primeras 1,000 palabras mds frecuentes) en el corpus “Conver-
gencia’, visualizado con Mapequation.
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informacion, identificando estructuras jerarquicas y relaciones a diferentes
escalas, visualizando la importancia relativa de cada concepto y su interrela-
cion en el contexto de la “Convergencia” de las agendas de investigacion.

Analisis Tematico y Evolucion

En esta seccion, se evalta la estructura conceptual de los documentos selec-
cionados. El mapa tematico (Figura 5), basado en valores de centralidad y
densidad, revel6 la formacion de 15 clusteres, que representan subgrupos de
términos fuertemente vinculados, cada cltster corresponde a un tema de in-
vestigacion especifico. En el cuadrante superior derecho, “temas motor”, se
identificaron seis clusteres principales. El cltister mas consolidado, se enfocd
en andlisis economicos y de gestion interna de las empresas. El segundo clus-
ter, “desarrollo sostenible”, enfatizo los analisis de los sistemas de produccion
y consumo agricola, dentro del marco de la sostenibilidad. El tercer cluster,
“determinantes”, se refirio a la literatura que analiza las politicas publicas que
influyen en las CGV.

Este analisis de clusteres y el mapa tematico, proporcionan una vision general
de la estructura conceptual del campo de estudio, permitiendo identificar los
temas dominantes, emergentes y sus interrelaciones, lo que sienta las bases
para un analisis mas profundo de la evolucién y tendencias de la investigacion
en esta drea.
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Figura 5. Mapa temdtico del corpus “Convergencia” en el periodo 1999-2021.
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Para examinar la evolucion temporal y comprender las principales corrientes
de investigacion, se analizd el intervalo de tiempo estudiado, de 1987 a 2021, en
cuatro fases: 1999-2015, 2016-2018, 2019-2020 y 2021. Esto permiti¢ identificar
como las diferentes tematicas, se comportan a través de distintos subperiodos,
revelando una transformacion en las agendas de investigacion, caracterizada
por una expansion y diversificacion de los temas de estudio.

La Figura 6, ilustra mediante un diagrama de Sankey, la evolucion temporal.
En etapas iniciales (1999-2015), la investigacion se centraba en términos amplios
como China, energia y economia. En un analisis particular, el concepto de “ges-
tion”, en este periodo, se enfoco en publicaciones sobre innovacion y actividades
productivas en sectores como el agricola y ganadero (Bhaskaran et al., 2006; So-
osay et al., 2012; Tarawali et al. 2011). Posteriormente, se observa una evolucion
en tematicas relacionadas con la sostenibilidad, aspectos ambientales y sociales.
En el periodo 2016-2018, “gestién” se asocid con nuevos términos como “mar-
co” y “gobernanza”, enfocados en problematicas sociales, desempefnio ambien-
tal y social e innovacion en cadenas de suministro (Arnold 2017; Jelsma et al.
2017; Yawar y Seuring 2017). En 2021, las tematicas, tuvieron un énfasis en temas
como la responsabilidad social corporativa y el impacto ambiental. El segui-
miento particular del concepto “gestion”, se relacion6 con barreras e impulsores
para el DS, la relacion de diversas actividades con los ODS y la diversificacion
tecnologica (Baffoe et al. 2021; Cheng et al., 2021; Sidibé et al. 2021).
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ASyD 2025. DOL https://doi.org/10.22231/asyd.v22i4.1742
Articulo Cientifico

590

DISCUSION
La formulacion de agendas de investigacion, emerge de una interaccion mul-
tifactorial que abarca necesidades de desarrollo, problemas y oportunidades a
diferentes escalas. Este proceso, trasciende la exclusiva identificacion de areas
y brechas de conocimiento, involucrando la asignacion de recursos financieros
por diversas entidades, como se observa en los datos de la UE, donde 47.7% del
presupuesto de I+D+i, se destina a inversion empresarial, 23.1% a I+D publica
y 17.7%, a programas de vinculacion (Veugelers, 2016). La financiacion provie-
ne, principalmente de presupuestos nacionales, complementada por fondos
europeos estructurales. Estos elementos, junto con las politicas publicas y los
intereses individuales de los investigadores, contribuyen colectivamente a la
diversificacion y expansion de los campos de estudio.
En los dltimos afos, la interaccion entre los conceptos de DS y CV, ha expe-
rimentado una evolucion sustancial, reflejando un cambio fundamental en la
conceptualizacion de los sistemas productivos. Esta progresion, ha llevado a la
creacion de un enfoque integral, que valora el equilibrio entre el bienestar de
los actores de la CV, la prosperidad social y la salud de los ecosistemas. En este
contexto, el compromiso de las empresas con los ODS, ha mostrado un creci-
miento gradual. Van der Waal y Thijssens (2020), reportaron que, en 2017, solo
23% de las 2,000 empresas mas grandes del mundo, mencionaban los ODS, en
sus informes de sostenibilidad. Por otro lado, Galeazzo et al. (2024), sehalan
que los ODS mas frecuentemente abordados, son el ODS 8 (Trabajo decente y
crecimiento econdmico), el ODS 13 (Accién por el clima) y el ODS 12 (Produc-
cién y consumo responsables), lo que sugiere un enfoque selectivo y limitado
por parte de las empresas. Si bien, estas cifras han aumentado con el tiempo,
el compromiso general sigue siendo restringido.
Los conceptos de DS y CV, han convergido para abordar las preocupaciones
globales contempordneas, especialmente, en la producciéon y distribucion de
bienes y servicios. Diversos autores, coinciden en la urgencia de transformar
los patrones productivos para generar “valor compartido”, entendido como
la creacion de beneficios, tanto para la CV, como para la sociedad en general.
Este enfoque, marca un cambio de paradigma, alejandose de una vision ex-
clusivamente economica hacia un modelo mas integral y sostenible (Anthony,
2019; Fearne et al., 2012).
Nuestro andlisis bibliométrico, confirma esta evolucion, evidenciando un giro
en la agenda de investigacion: de un enfoque inicial centrado en el desempe-
fio econdmico de las CV, hacia marcos analiticos integrales. En particular, la
gobernanza y la gestion ambiental de los sistemas productivos, han emergido
como ejes centrales en la interseccion de ambas agendas. Paralelamente, la
evolucion tematica, ha ampliado el alcance del estudio, incorporando dimen-
siones como la equidad de género, las regulaciones laborales y la transicion
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hacia CV sostenibles. En este sentido, Jacob et al. (2023), destacan que esta
transformacion, refleja una comprensién mas profunda de la complejidad e in-
terconexiones dentro de las CV, subrayando la interdependencia entre factores
economicos, sociales y ambientales.

La implementacion de estos enfoques integrales, plantea tanto desafios como
oportunidades. Por un lado, exige una reconfiguracion en la gestiéon empresa-
rial, con la adopcidn de nuevas métricas de sostenibilidad y la posible necesi-
dad de inversiones iniciales en infraestructura y capacitacion. Por otro lado,
abre nuevas vias para la innovacion en productos, procesos y modelos de ne-
gocio, que no solo fortalecen la competitividad, sino que también, permiten
abordar desafios sociales y ambientales de manera mas efectiva.

La revolucion tecnologica asociada a la Industria 4.0, desempefia un papel cla-
ve en esta transformacion, redefiniendo la estructura y operacion de las CV
y acelerando la alineacidon con los ODS. El analisis de redes de co-palabras,
evidencia una creciente interrelacion entre tecnologias avanzadas, ODS y la
economia circular. Esta sinergia, observada también por Bag et al. (2021), su-
giere que la adopcién de tecnologias propias de la Industria 4.0, estd reconfi-
gurando las CV de manera dual, por un lado, impulsando la competitividad
empresarial mediante la optimizacion de los procesos, y por otro, facilita la
integracion de principios de sostenibilidad en la produccién y distribucion de
bienes y servicios.

Nuestros hallazgos, en consonancia con la conceptualizacion de economia cir-
cular de Geissdoerfer et al. (2017), demuestran como estas innovaciones tecno-
logicas, potencian los principios de regeneracion y minimizacion de residuos
a lo largo de toda la CV. Cabe senalar, que el impacto de esta relacion tec-
noldgica-sostenible, trasciende la optimizacion de los procesos productivos,
generando una reduccion de costos y en consecuencia, un incremento en la
rentabilidad. Las tematicas emergentes resultado de nuestro andlisis, coinci-
den con las observaciones de Telukdarie et al. (2018), sobre como las capacida-
des digitales emergentes, estan revolucionando la gestion de indicadores de
sostenibilidad en las CV. La implementacion de tecnologias como blockchain,
por ejemplo, mejora significativamente, la trazabilidad y transparencia de las
operaciones.

Los resultados de esta investigacion, desde una perspectiva teorica, reafirman
que la convergencia conceptual, se extiende a conceptos contemporaneos como
la economia circular, la sostenibilidad y la transformacion digital en las CV, lo
que refleja la necesidad de continuar desarrollando marcos metodologicos inte-
grales, que incorporen estas dimensiones de manera adecuada para los distintas
actividades productivas, tal como se ha propuesto en investigaciones previas
(Geissdoerfer et al., 2017; Nosratabadi et al., 2019). Ademas, se observa una evo-
lucién del marco de las CV, trascendido de los enfoques convencionales, basa-
dos exclusivamente en la eficiencia econdmica, para adoptar perspectivas con
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impacto multidimensional en el bienestar social y ambiental, en linea con la
creciente preocupacion del DS (Fearne et al., 2012). En este sentido, la hipdtesis
planteada se verifica, ya que se identifica un cambio en la practica cientifica,
que sitaa el interés por la sostenibilidad, como un eje que tiende a ser domi-
nante en las agendas de investigacion.

En el ambito aplicado, los hallazgos sugieren que la adopcion de tecnologias
emergentes, como la Industria 4.0 y el blockchain, representa una oportuni-
dad relevante para mejorar la competitividad de las empresas, fundamentales
para acelerar la transicion hacia modelos de produccion sostenibles, tal como
lo muestran estudios recientes (Bag et al., 2021). La implementacién efectiva
de estas innovaciones, requiere, sin embargo, una combinacion estratégica de
inversion, fortalecimiento de capacidades y la definicion de politicas publicas,
que incentiven su adopcion generalizada, evitando asi, la generacion de bre-
chas tecnologicas que limiten su impacto en sectores menos favorecidos, como
se ha evidenciado en otros contextos (Van Zanten y Van Tulder, 2018).

CONCLUSIONES

La convergencia de las agendas de investigacion sobre DSy CV, refleja la evolu-
cion de las preocupaciones globales y la necesidad de enfoques integrados para
abordar desafios contemporaneos. Nuestro andlisis bibliométrico, revela un
crecimiento exponencial en las publicaciones cientificas, con una tasa de creci-
miento anual promedio de 45% entre 1999 y 2021. Esta progresion, muestra una
transicion desde enfoques puramente econdmicos, hacia marcos analiticos que
incorporan dimensiones ambientales y sociales. Los temas mas consolidados,
incluyen cadenas globales de valor, gobernanza y gestion de la sostenibilidad,
mientras que temas emergentes, como la produccion agricola sostenible y los
patrones de consumo responsable, reflejan la alineacion con los ODS.

La convergencia observada, es resultado de un proceso interdisciplinario y
transdisciplinario, que facilita la generacion de nuevo conocimiento para abor-
dar problemas complejos. La creciente relevancia de tecnologias asociadas a la
Industria 4.0, est4 redefiniendo las CV, impulsando simultdneamente, la com-
petitividad empresarial y la sostenibilidad. Mas all4 de la convergencia, lo que
se puede observar, es la emergencia de una agenda de investigacion, lo que, a
su vez, determina un giro en los intereses cientificos, que identifican que hay
temas relevantes tedrica, cientifca y socialmente o que atin no se responden,
en torno al DS. Este dominio, puede estar determinado por los mecanismos
de financiamiento o las agencias internacionales; aunque esta, es una linea de
investigacion que se desprende de los resultados obtenidos.

Es importante reconocer las limitaciones de este estudio, principalmente re-
lacionadas, con el enfoque bibliométrico utilizado. Futuras investigaciones,
podrian beneficiarse de un andlisis mas detallado del impacto de politicas glo-
bales y estudios de caso, sobre la implementacion practica de estos conceptos.
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El dinamismo de este campo emergente, subraya la importancia de mantener
canales de comunicacion fluidos entre la academia, la industria y los responsa-
bles de politicas publicas. Solo a través de este intercambio continuo, se podra
garantizar que los avances conceptuales, se materialicen en transformaciones
concretas y positivas en los sistemas de produccién global, contribuyendo asi,
a un desarrollo mas equilibrado y sostenible para la sociedad en su conjunto.
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