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RESUMEN
El cultivo de cacao (Theobroma cacao L.), originario de los bosques húmedos neotropicales de 
América y constituye una apuesta productiva del Estado de Tabasco, con impacto social, econó-
mico y agroecológico, destacando la región Chontalpa, como principal productora. El objetivo, 
fue caracterizar factores socioeconómicos y productivos relevantes del relevo generacional, en 
familias productoras de cacao en Miahuatlán, Cunduacán, Tabasco. El enfoque de la investi-
gación, fue cuantitativo; para generar datos, se aplicaron 20 cuestionarios a nivel censal. Se 
analizaron variables como: tamaño de tierra, tamaño de familia, número de herederos y perfil 
socioproductivo, se categorizó el tamaño de la unidad, considerando la edad del poseedor y del 
inmediato sucesor en la explicación del análisis y se utilizó ANDEVA en InfoStat ver. 2020e. En 
Miahuatlán, el manejo de unidades de cacao, es 45% realizado por mujeres y 55% por hombres, 
con una edad media de 56.65 años (±2.59) y experiencia en manejo de 36.75 años (±3.65), lo que 
denota envejecimiento de la agricultura sin relevo generacional. Actualmente, el cacao se man-
tiene como actividad primaria en  30% de las unidades. La diversificación se observa mediante 
cultivos básicos, áreas forestales, ganadería y frutales. En cuanto al uso, las unidades producen 
variedades Criollo y Forastero. Los productos básicos comercializados, incluyen cacao en baba, 
cacao fermentado, cacao seco lavado, cacao seco fermentado, así como subproductos como cho-
colate artesanal y polvillo. De no atenderse aspectos sociales, no se asegurará el relevo genera-
cional.

Palabras clave: agricultura familiar, relevo generacional, Theobroma cacao L. 

INTRODUCCIÓN
Theobroma en griego, significa “alimento de los dioses”. En la actualidad, el 
cacao y sus productos derivados, tienen un papel destacado en los mercados 
internacionales, sobre todo en la agroindustria (Rivera et al., 2019). La pala-
bra cacao viene del náhuatl “Cacahuathl”. Este cultivo, tiene gran importancia 
social y económica en la región de la Chontalpa, Tabasco, México. Ha estado 
presente históricamente, dentro de las actividades de producción, comerciali-
zación a nivel local y regional (Córdova et al., 2018). En México, el cacao posee 
características naturales para ser un producto con buenos precios en el merca-
do internacional. En el país, se cultivan 59,675 ha y se beneficia directamente 
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a 41,000 familias. Los estados de Tabasco, Chiapas, Guerrero y Oaxaca, son 
los principales productores de cacao y los dos primeros, concentran 99% de la 
producción nacional, aportando Tabasco 64.8% y Chiapas 34.9%. En total, es-
tos dos estados, la producción obtenida en 2020 fue de 22,452.79 toneladas, con 
un rendimiento promedio de 0.54 t ha-1 (Mariscal et al., 2023). En Tabasco, las 
principales causas que afectan la producción de cacao son: la edad avanzada 
de las plantaciones, precios bajos del grano de cacao y la presencia de la moni-
liasis (Monilia roreri) (Ramírez, 2008), enfermedad reportada por primera vez 
en México, en abril de 2005. Es altamente invasiva y endémica del cacao (Ortiz 
et al., 2015). Estudios realizados en Tabasco, reportan que los productores de 
cacao en su mayoría, poseen plantaciones viejas (más de 70 años), lo cual impac-
ta directamente en la cantidad producida, por lo que el ingreso de la mayoría de 
los productores, proviene de la suma de diversas actividades agrícolas cosecha-
das de otros cultivos asociados al cacao (De la Cruz et al., 2015). Miahuatlán 2ª 
Sección, Municipio de Cunduacán, Tabasco, se caracteriza por ser de tradición 
agrícola y donde el cultivo del cacao, constituye su principal fuente de ingresos. 
Esta localidad, tiene un total de 1,038 habitantes (INEGI, 2024). 
La producción de cacao, corresponde a la agricultura familiar (Ramírez, 2008). 
En los estados de Tabasco y Chiapas, se concentra esta producción y las fami-
lias campesinas (Mariscal et al., 2023).
Martínez-Arboleya (2007), en su estudio de medios de vida de productores 
cacaotales en la Chontalpa de Tabasco, señala que, el cambio generacional, 
es esencial en este sistema de producción y en los medios de vida de estas 
familias. La mayoría de los productores de estas fincas, tenía más de 66 años. 
La falta de remplazo de nuevas generaciones, afectaba la adopción de nuevas 
tecnologías e incrementaba la fragmentación de la tierra. En las fincas cacao-
teras, los descendientes salían a trabajar fuera de la parcela en mayor medida 
y esto, los desconecta de sus identificaciones con el cacaotal y ampliaba la bre-
cha entre las tradiciones rurales y los hábitos urbanos entre los productores y 
sus descendientes.
Gómez (2014), informa en su investigación de arroz en la Región Chontalpa, 
Tabasco, que 60% de los productores, tenía 56 años y solo 5%, tenía 35 años, lo 
cual, deja ver la falta de relevo generacional. Payró (2021), en su investigación 
realizada en Comalcalco, Tabasco, resalta que para en el sector apícola, el re-
levo generacional en la conservación y continuidad de la actividad tiene gran 
valor para la sociedad.
De la Cruz-Landero et al. (2015), señalan que no existe relevo generacional en 
la producción de cacao; arriba de 50% de los productores, tenía más de 50 años 
de edad, lo que significa que son poblaciones de edad avanzada que perjudica 
la producción cacaotera, ya que es un trabajo que demanda mucha mano de 
obra y desgaste físico. La migración, es uno de los factores que influye en la 
falta de relevo generacional (Salas-Fuente et al., 2021). 
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De acuerdo con Sánchez-Albores (2022), en su estudio de desarrollo empresa-
rial en el sector frutícola en Teapa, Tabasco, son importantes las capacitaciones 
a los jóvenes hijos de productores, para incrementar la productividad y me-
jorar la competitividad, siendo uno de las tareas prioritarias e importantes, 
como elemento que incida en asegurar el relevo generacional.
Con base en el contexto anterior, se planteó como objetivo, caracterizar los fac-
tores socioeconómicos y productivos relevantes del relevo generacional en las 
familias productoras de cacao en Miahuatlán, Cunduacán, Tabasco, México, 
con la finalidad de construir propuestas en la intención de fortalecer y mante-
ner vigente la producción de cacao.

MARCO TEÓRICO
Agricultura familiar campesina

La agricultura familiar campesina e indígena, se caracteriza por la gestión de 
la explotación y la fuerza de trabajo por parte de la familia o la comunidad, la 
diversidad de actividades productivas (cultivos, ganadería, recolección, pes-
ca) y una fuerte interrelación entre reproducción social y producción económi-
ca. Estas unidades familiares, conjugan objetivos de subsistencia, generación 
de ingresos y reproducción cultural; además, suelen mantener conocimiento 
local y prácticas agroecológicas que promueven biodiversidad y resiliencia, 
frente a cambios ambientales (Agriculture and Economic Development Analy-
sis Division, 2014; Graeub et al., 2016).
En el caso de las agriculturas campesinas e indígenas, la dimensión territo-
rial y la tenencia de recursos (suelo, semillas, agua), se combinan con normas 
comunitarias y saberes tradicionales que regulan el uso de la tierra y la trans-
misión de prácticas; esa articulación cultural-territorial, distingue a estas agri-
culturas, de modelos empresariales industrializados (Daza y Artacker, 2025; 
Aguirre et al., 2025).
Dentro de las características que sostienen la reproducción social y producti-
va, el relevo intergeneracional (la incorporación de jóvenes sucesores/as a la 
gestión productiva y su transmisión de saberes, derechos y activos), aparece 
recurrentemente en la literatura, como factor crítico, para la continuidad de la 
agricultura familiar. El relevo, implica no sólo transferencia de tierra y capital 
físico, sino transmisión de conocimientos técnicos y culturales, redes de mer-
cado y legitimidad social; donde falla el relevo, se acelera el envejecimiento de 
la población agraria, la pérdida de prácticas locales y la vulnerabilidad pro-
ductiva (Zhang et al., 2023; Nandi et al., 2022).
La investigación reciente, subraya tres factores que condicionan positivamente 
el relevo: (1) acceso de las nuevas generaciones a recursos productivos (tierra, 
crédito, agua), (2) formación y oportunidades de innovación (capacitación téc-
nica, apoyo a emprendimientos rurales) y (3) reconocimiento institucional y 
políticas que integren la perspectiva generacional. Cuando estos factores están 
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ausentes, las presiones de migración, la aspiración a “otro futuro” y la preca-
riedad económica, dificultan la sucesión (Plana-Farran et al., 2023; IFAD, 2024).
El relevo intergeneracional, integra procesos técnicos, sociales y políticos; de-
cisiones familiares dependen de género, identidad indígena y relaciones, por 
lo que políticas deben respetar contextos y fortalecer autonomía de jóvenes 
rurales (Ogunjimi et al., 2023; Chao, 2024). Garantizar la reproducción agrí-
cola, exige intervenciones territoriales que permitan a jóvenes permanecer y 
producir dignamente.

Relevo generacional como proceso
El relevo generacional, se asocia al término sucesión. Está integrado principal-
mente, por los actores: predecesor y sucesor, que son esenciales por sus roles 
y que, en un momento, coinciden en el proceso (Ruiz-Tacanga, 2020). El rele-
vo generacional supone transferir la dirección para prolongar una actividad 
económica, idealmente a herederos, aunque pueda recaer en otros, buscan-
do mantener bienes y continuidad en nuevas generaciones siempre vigentes 
(Avellán-Herrera y Hernández-Junco, 2021). 
Los estudios sobre casos de relevo generacional, señalan que existen aspectos 
fundamentales que facilitan una sucesión exitosa. Para Rosa y Tejeda (2016), 
el proceso de relevo generacional de emprendimientos, es más probable que 
acontezca cuando existe un vínculo emocional con la empresa, cuando el men-
tor asume un rol importante en el proceso y cuando el sucesor tiene expe-
riencia y conocimientos sobre la empresa. En la agricultura, Soto-Maciel et al. 
(2019), mencionan que estos factores, tienen que ver con que el sucesor acepte 
el encargo, que el actual propietario delegue el encargo en el tiempo propicio, 
además de que exista confianza, ya que cambiarán los liderazgos. Jiménez-
Barbosa et al. (2019), en sus estudios sobre fincas cafetaleras, señalan que los 
factores exitosos, tiene que ver con: a) la tradición, que lo mide como motiva-
ción, b) la rentabilidad de la parcela, c) la distribución de la tierra de manera 
temprana y d) cultura, que potencia el arraigo. 
En el medio rural, los agricultores tienen dificultades para identificar a un su-
cesor o sucesores, ya que la mano de obra rural, ha disminuido en estos espa-
cios, y ha impactado en cómo las nuevas generaciones trabajan en las parcelas 
(David-Eche, 2018). Asimismo, la cultura rural, considera a los bienes como el 
suelo, la parcela, la granja, etcétera, como fundamentales en su reproducción 
familiar y cultural, ya que son patrimonios que garantizan la continuidad de 
sus linajes venideros (Cappello, 2021). En la agricultura, la ausencia de here-
deros aumenta la probabilidad de que el predecesor, abandone conservar sus 
bienes agrícolas y deje de invertir, al contrario de si existe un heredero, que 
puede fortalecer o expandir la producción agropecuaria (Romero-Padilla et al., 
2021).
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Desafíos del relevo generacional en la agricultura familiar mexicana:
impactos, dinámicas familiares y retos culturales

La mano de obra familiar, sostiene unidades productivas, aunque recursos 
limitados afectan la seguridad y soberanía (Novo-Vázquez et al., 2019). De esta 
manera, la agricultura familiar y muchos casos la organización social indíge-
na, sostienen con sus recursos socioculturales a estas familias y comunidades 
(Cervantes-Herrera et al., 2016). La agricultura familiar basada en organiza-
ción no empresarial y trabajo familiar, enfrenta el reto del relevo generacional, 
cuya ausencia, provoca pérdida de biodiversidad y saberes para sostener sis-
temas agroalimentarios sustentables. (Grisa y Sabourin, 2019; Vizcarra-Bordi 
et al., 2015).
Escamilla-Prado et al. (2018) señalan que, en la producción cafetalera en Vera-
cruz, México, dos de sus principales problemas, son el envejecimiento de los 
productores y la falta de interés de los jóvenes para incluirse en los trabajos 
productivos. Incluso, mencionan que, puede provocar la desaparición de es-
tos cultivos de manera familiar, por lo que la poca integración de los jóvenes, 
amenaza los sectores productivos cafetaleros de la zona. Bobadilla et al. (2019), 
encontraron que, en Epitacio Huerta, Michoacán, el relevo generacional, se 
realiza tardíamente y que los jóvenes de las familias productoras agropecua-
rias, emigran para trabajar y estudiar en las grandes ciudades. Estos investi-
gadores, igualmente encuentran que 96% de los productores entrevistados, 
señala que el relevo generacional no es un problema.
Oliveto et al. (2024), en su estudio muestra que, jóvenes vinculados a la pesca 
en Campeche, buscan oportunidades más significativas al percibirla como ac-
tividad de subsistencia. Además, aunque el rol femenino cambia, las mujeres 
siguen excluidas y desplazadas hacia otros mercados laborales por menores 
pagos.
Martínez-Puc et al. (2018), sugieren en su estudio, que es importante fomentar 
el relevo generacional entre apicultores en Chiná, Campeche, ya que es im-
portante para innovar y mejorar la producción de miel y también, porque las 
edades de los productores apiarios, eran de 57 años en 2016, lo que los ponía 
por arriba de la media regional que fue de 50 años.
Romero Padilla et al. (2021), en el estudio realizado en granjas del centro de 
México, señala que no se planifica la sucesión ni el entrenamiento agrícola, 
la transferencia ocurre a cónyuge o descendientes, en complejidad influida 
por convivencia y condiciones socioeconómicas. La herencia, prioriza a hijos 
varones para mantener patrimonio, pero existen frecuentes conflictos como 
intestados, ventas ilegales, abandono y migración (Lazos-Chavero y Jiménez-
Moreno, 2022). 
Romero Padilla et al. (2022), señalan que la elección del sucesor, depende de 
rentabilidad, factores familiares y usos que favorecen varones; además, la su-
cesión se retrasa por falta de planificación y búsqueda de protección futura.
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METODOLOGÍA
El estudio se desarrolló de noviembre del 2023 a mayo de 2024, en veinte uni-
dades de producción (UP) de la población de Miahuatlán 2a. Sección, Cun-
duacán, Tabasco, México (Figura 1). Esta comunidad, se ubica en la Llanura 
Costera del Golfo de México, presenta clima tropical cálido húmedo, con un 
promedio anual de precipitación de 2,750 mm, estando a 12 msnm con relieve 
plano, con suelos predominantemente arcillosos y ácidos (pH 5.5 a 6.5), áreas 
inundables y numerosos cuerpos de agua, siendo un productor en su mayoría, 
del cultivo de maíz y cacao, aunque en los últimos años, se ha incursionado en 
plátano, la caña de azúcar, el coco y los cítricos, siendo de las principales acti-
vidades económicas la agricultura y ganadería menor en menor proporción, al 
igual que comercio menor (INEGI, 2024).
La investigación, tuvo un enfoque mixto con el uso de descripción de datos 
cualitativos y el apoyo de análisis cuantitativos, para la explicación de algunas 
variables con estadística descriptiva. 
Los criterios para la selección de las UP, fueron: 1) productores originarios de 
la localidad de Miahuatlán y 2) que produjeran cacao. De un aproximado de 
120 productores agropecuarios de Miahuatlán, veinte de ellos, cumplieron los 
criterios de producción de cacao en la comunidad. Esto, sirvió para generar 
una muestra no probabilística, que se denominó grupo de sujetos-tipos (Her-

Fuente: elaboración propia.
Figura 1. Miahuatlán, Cunduacán, Tabasco.
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nández et al., 2014). Para recabar los datos, se elaboró un cuestionario con nue-
ve secciones: 1) Identificación del predio, 2) Información sociodemográfica, 3) 
Información del sistema de producción, 4) Aspectos sobre roles en la participa-
ción en la unidad de producción, 5) Aspectos sobre proceso de planificación de 
selección del sucesor y relevo, 6) Aspectos sobre la unidad productiva y el ca-
caotal, 7) Aspectos sobre la renovación del sistema de producción, 8) Aspectos 
de comercialización y 9) Infraestructura y equipo. El instrumento, se validó a 
través de una prueba piloto aplicada previamente a productores agrícolas di-
versos. Se elaboró una base de datos con la información recopilada, se codificó 
y clasificó en respuestas abiertas y cerradas (donde sí=1 y no=2). Las variables 
estudiadas se describen en el Cuadro 1. 

Análisis de datos 
Se utilizó estadística descriptiva para el análisis de los datos, a través del pro-
grama estadístico InfoStat ver.2020e (Di Rienzo et al., 2020). Se clasificó la uni-
dad productiva (UP), según el tamaño de la superficie de la parcela medida en 
hectáreas, destinada a la producción de cacao, en busca de encontrar diferen-
tes formas de manejo en diferentes generaciones, para analizar el relevo ge-
neracional, resultando tres tipos de unidades: Chica (0.1 a 0.750 ha), Mediana 
(0.751 a 2.0 ha) y Grande (³2.1 ha). Los resultados de variables económicas, se 
expresaron en pesos mexicanos. Se realizó un análisis de varianza (ANDEVA) 
con P<0,05, de las variables sociales, culturales, técnicas y económicas y donde 

Cuadro 1. Características del sistema productivo de cacao en la localidad de Miahuatlán, de noviembre de 
2023 a mayo de 2024.

Sección Variable Unidad de medida

Información del 
productor

Edad Años
Género del manejador Hombre-Mujer
Escolaridad del productor Años
Años de experiencia en la 
producción de cacao 
Tamaño de la parcela
Integrantes de la UP*
Miembros de la familia

Años
Hectárea
Número
Número

Tenencia del predio Ejidatario, privada o sin definir 

Información de
la unidad productiva

Tamaño de la UP* Hectáreas
Administrador de la UP* Jefe de familia u otro miembro
Registros Económicos, productivos
Instalaciones y equipo Número
Apoyos recibidos 
gubernamentales Número

Distribución de roles en la UP*
Elección del relevo generacional 
en la UP*

Número de miembros de la unidad 
familiar
Hombre o mujer



ASyD 2026. DOI: https://doi.org/10.22231/asyd.v23i2.1768
Artículo Científico 235

el único factor de variación, fue el tamaño de unidad. A través de la prueba de 
Tukey-Kramer se compararon las medias. 

RESULTADOS 
Características socioeconómicas de los productores cacaoteros según

el tipo de Unidad de Producción (UP)
De las UP de cacao seleccionadas, se obtuvieron características básicas, desta-
cando la distribución de superficie para cada actividad desarrollada, siendo 
el cultivo de cacao, al que en mayor proporción se le otorga mayor espacio y 
atención en el manejo (Cuadro 2), resaltando que la UP que mayor superficie 
le asigno a la producción de cacao, fue con 20 hectáreas (UP XE5), mientras 
la que menor superficie, con 0.5 hectáreas (UP AH4), observándose cultivos 
intercalados entre el cacao con menor importancia como fueron frutales y al-
gunos maderables.
Las unidades de producción de cacao más observadas en Miahuatlán, se si-
tuaron particularmente en las UP chicas y medianas, siendo las que presen-
taron menor años de experiencia; se observó que los productores con mayor 
escolaridad y más años de experiencia, tuvieron las UP grandes, contrario de 
la variable edad en los productores, donde los de menor edad, tuvieron las 
UP chicas, a pesar de no observarse diferencia significativa en la comparación 
de las variables entre los rangos de clasificación del tamaño de la UP (P<0,05) 
(Cuadro 3).
De los productores de cacao en Miahuatlán, 45%, no tienen como primera ac-
tividad económica la agricultura. Este aspecto, indica que existe la renta de 
mano de obra como apoyo para el manejo de la UP, teniendo una actividad 
principal para el productor de cacao, que para algunos de ellos, les proporcio-
na servicio médico (Figura 2).

Cuadro 1. Continuación.

Sección Variable Unidad de medida

Información roles
en la UP* Destino de venta Local, regional, internacional

Comercialización

Criterios para venta No aplica
Productos que comercializa Cacao en diferentes presentaciones
Precio de los productos que 
comercializa
Edad del sucesor
Edad de inicio del manejo
Generaciones de posesión

Pesos mexicanos
Años
Años
Número

*UP: Unidades de Producción.
Fuente: adaptado de Cruz-Clemente et al., 2024.
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Características productivas de la unidad de producción
Respecto a la distribución de las diferentes áreas productivas observadas en 
las UP de cacao estudiadas, se observó una baja diversificación agrícola, con 
relación al manejo de las cuatro áreas identificadas en la organización de la 
UP. Resalta un mayor número de unidades de producción que incorporan un 
área de frutales, esto en respuesta a que el cacao, es un sistema agroecológico 
que se encuentra en este estrato. La incorporación de cultivos básicos como el 
frijol y el maíz en el área tienen menor presencia (Figura 3). 

Cuadro 2. Información básica de los productores de la UP de cacao en Miahuatlán.

Nombre de
la UP

Cacao
(ha)

Plátano
(ha)

Ganadería
(ha)

Maíz y 
Frijol
(ha)

Otras cultivos distribuidos
en el cacaotal Parcela total

(ha)Árboles
maderables

Árboles
frutales

C1 1.4 3 1.45 Intercalado Intercalado 5.85
IC2 3 Intercalado Intercalado 3
PR3 1 Intercalado Intercalado 1
AH4 0.5 Intercalado Intercalado 0.5
XE5 20 5 1 Intercalado Intercalado 26
L6 1 5 Intercalado Intercalado 6
CM7 2 1 Intercalado Intercalado 3
CE8 2 1 Intercalado 3
GH9 1 2 3 6
NH10 1 2 Intercalado 3
HH11 1 3 2 6
MC12 1 Intercalado Intercalado 1
GH13 0.7 0.8 1.5
CA14 0.5 0.5 Intercalado Intercalado 1
BR15 2.5 Intercalado 2.5
FH16 4 9 10 Intercalado 23
MA17 2 2
MS18 0.5 Intercalado Intercalado 0.5
MR19 1 4 5
GH20 1 Intercalado 1
Total 47.1 31.3 21.45 1 100.85

*UP: Unidades de Producción, **ha: hectárea.

Cuadro 3. Media±E.E. de las características sociales de los productores de cacao en Miahuatlán.

Tamaño de
la UP* Edad en años Años de

experiencia
Escolaridad del

manejador
Chica 50.50 ± 5.21ª 28.60±5.53ª 4.10± 0.36ª
Mediana 60.20 ± 2.92ª 39.50±5.48ª 3.80±0.40ª
Grande 57.00 ± 5.64ª 42.00±6.36ª 4.75± 0.64ª
Total 56.65 ±2.59 36.75±3.65 4.10±0.29

E.E.: error estándar. Letras diferentes indican diferencias significativas (P<0,05); n: 20; UP: unida-
des de producción.
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En las unidades de producción de cacao, se observan las variedades de cacao 
Criollo y Forastero. El término Forastero, abarca una amplia gama de pobla-
ciones distintas con características únicas, es originario de la región del Ama-
zonas y se cultiva principalmente, en África occidental y el sud-este asiático 
(Bhattacharjee y Akoroda, 2018).
Respecto a la edad en años de la siembra en las UP, sobresalen las de tamaño 
grande con 81.25±16.23 años en promedio, de las cuales, resaltan las UP chi-
cas (31.66±6.83) y grandes (32.50±6.49), con árboles con mayor producción, 

Figura 2. Principal ocupación del productor cacaotero de Miahuatlán, con acceso a servicios médicos.
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Figura 3. Distribución de las áreas de la UP de cacao en Miahuatlán.
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observándose diferencia significativa en las UP medianas, respecto a la edad 
de los árboles productivos en relación con los diferentes tamaños de UP (Cua-
dro 4). 

Comercialización del producto y subproductos del cacaotal
La producción de cacao de las UP, es comercializada en diferentes presenta-
ciones y precios. La primera presentación, es el cacao en baba con un valor en 
la región de $18.00 pesos el kilogramo. La segunda, es el cacao seco lavado, 
con un valor de $80.00 pesos por kilogramo. La tercera presentación, es el ca-
cao fermentado, con un valor de $100.00 el kilogramo. Asimismo, se ofertan 
dos subproductos: el chocolate artesanal puro, con un precio de $700.00 el 
kilogramo y el polvillo, con un precio de $ 250.00 por kilogramo. Los canales 
de comercialización que utilizan, van desde intermediario o coyotero, directo 
al consumidor local o en algunos casos, dirigen la producción al consumidor 
internacional (Figura 4).

Factores que determinan el relevo generacional.
En promedio, en los diferentes tamaños de UP, la edad del productor, es cer-
cana a la tercera edad, se observó relación de equidad en la elección del gé-
nero del sucesor, existiendo disparidad en las UP chica, en tanto, la edad del 
productor (50.5) y sucesor (22.5), es menor con relación a los tamaños de UP 
mediana y grande (Cuadro 5).
El manejo de las UP de cacao en Miahuatlán 2ª sección, lo detentan con 45% 
mujeres y 55% hombres. Respecto al sucesor formal de la UP de cacao, se ob-
servó un promedio de 9.94±0.83 años. El mayor número de generaciones des-
de la posesión de la UP de cacao, se observó en las UP chicas y medianas. Esto, 
probablemente se deba a que la propiedad, va perdiendo tamaño en cada re-
levo. No se observó diferencia significativa entre los tamaños de UP, referente 
a las variables analizadas. Respecto a la edad en que se entrega el mando de 
la UP al sucesor, este dato, en promedio va de 31.85±3.12 años (Cuadro 6). Es 
decir, es hasta la edad adulta, cuando empiezan a hacerse cargo de la parcela. 
Las UP de cacao, presentaron un número de integrantes en promedio de 

Cuadro 4. Media ± E.E. del número de años de antigüedad de la siembra y edad de los 
árboles más productivos en las UP en Miahuatlán.

Tamaño de
la UP

Antigüedad de
la siembra

Edad de árboles
productivos

Chica 45.00±11.05a 31.66±6.83a

Mediana 40.20±07.57a 9.00±1.37ab

Grande 81.25±16.23a 32.50±6.49a

Total 49.85±06.95 20.50±3.60

E.E.: error estándar; Letras diferentes indican diferencias significativas (P<0,05); n=20; 
UP: unidades de producción.
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3.10±0.27, que intervienen en las actividades de manejo. El tamaño de las di-
mensiones del terreno, al momento en que heredaron los actuales dueños, fue 
de 5.14±1.53 ha (Cuadro 7).

Cuadro 5. Promedio de la edad del productor, sucesor y género, manifiesto en las UP en Miahuatlán.

Tamaño
UP

Edad del
productor 

Género del
productor Edad del

sucesor legal 

Género del
sucesor 

H M H M

Grande 57 3 1 30.75 2 2
Mediana 60.2 5 5 37.9 5 5
Chica 50.5 2 4 22.5 4 2

n=20; UP: Unidad de Producción; H: hombre; M: mujer.

Figura 4. Destino de los productos y subproductos de la UP de cacao en Miahuatlán.
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Cuadro 6. Media ± E.E. de las características del sucesor de la unidad de producción de cacao en 
Miahuatlán, Tabasco.

Tamaño de
la UP

Edad del sucesor
(años)

Edad de inicio
en el manejo

(años)

Número de generaciones
de posesión

Chica 22.50±4.11a 10.00±1.54a 2.83±0.28a

Mediana 37.90±3.70a 9.44±0.77a 2.30±0.27a

Grande 30.75±8.01a 11.00±1.75a 4.50±1.95a

Total 31.85±3.12 9.94±0.83 2.90±0.46

E.E.: error estándar; letras diferentes indican diferencias significativas (P<0,05); n=20; UP: Unidad 
de Producción.
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DISCUSIÓN
La unidad productiva de cacao en Miahuatlán, se caracteriza por su arreglo 
agroforestal, donde el cultivo de cacao convive con distintas especies vegetales, 
buscando siempre combinaciones con otras especies productivas. Teóricamente, 
este tipo de arreglo, corresponde a un sistema agroforestal, que integra culti-
vos de cacao con otros cultivos o árboles, creando un ecosistema diversificado 
que ofrece múltiples beneficios ecológicos, económicos y sociales. Los sistemas 
agroforestales de cacao, implican la coexistencia de cacao con especies arbóreas 
y cultivos asociados que ofrecen sombra, protección contra plagas y enfermeda-
des, mejora del microclima y conservación del suelo. Estos aspectos, favorecen 
la biodiversidad local y la resiliencia del sistema productivo, frente a variacio-
nes climáticas y eventos adversos (Jiménez, 1980; Limachi et al., 2018). Diversas 
especies productivas, como plátano, vainilla, malanga y frijol gandul, comple-
mentan el cultivo del cacao, al aportar beneficios como la diversificación de la 
producción y mejora de la soberanía alimentaria de los agricultores, además de 
reducir la competencia y aumentar la eficiencia del sistema, cuando se manejan 
adecuadamente (Castillo et al., 2022; Reyes-Diaz, 2020).
Desde un enfoque agroecológico, la presencia de diferentes especies produc-
tivas, permite la prestación de servicios ecosistémicos, como el control bioló-
gico de plagas, la protección del suelo contra la erosión y el mantenimiento 
de hábitats para fauna benéfica (Limachi et al., 2018; Gobierno del Estado de 
Tabasco, 2021). Esto, induce un equilibrio natural, que puede reducir la nece-
sidad de insumos químicos y mejorar la sustentabilidad de la producción del 
cacao. De manera similar, Zegada-Herbas et al. (2020), en un estudio realizado 
en Bolivia, detalla que el cacao es localizado en diferentes sistemas de produc-
ción como son: monocultivo convencional (MC), monocultivo orgánico (MO), 
agroforestal convencional (AC), agroforestal orgánico (AO) y sistema agrofo-
restal sucesional (AS).
De manera particular, en el en el Municipio de Tumaco, departamento de Na-
riño de Colombia, el cacao, es establecido de manera diversificado sin dejar la 

Cuadro 7. Media ± E.E. de las características de la unidad de producción de cacao 
de acuerdo con el relevo generacional en Miahuatlán, Tabasco.

Tamaño de
la UP

Número de integrantes
en la UP

Tamaño de la parcela
heredada

(ha)
Chica 3.50±0.31a 1.10±0.3
Mediana 3.20±0.41a 3.77±0.53
Grande 2.25±0.54a 13.62±5.46
Total 3.10±0.27 5.14±1.53

E.E.: error estándar; Letras diferentes indican diferencias significativas (P<0,05); 
n=20; UP: Unidad de Producción.
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tendencia de América, con varios arreglos agroforestales como: cacao Teobroma 
cacao asociado con Musa paradisiaca, T. cacao asociado con frutales y madera-
bles y T. cacao asociado con palmas y algunas veces, T. cacao en los potreros 
(Preciado et al., 2011).
Las actividades agrícolas en México, en especial la producción de cacao en 
Miahuatlán, se encontró que, en la actualidad, no es una actividad de impor-
tancia primaria, desarrollada en promedio, por productores con edad cercana 
a la tercera edad y en promedio 4.5 años de escolaridad y 36.5 años en pro-
medio de experiencia en el manejo del cacao. En un estudio realizado en una 
ranchería del Municipio de Comalcalco, Tabasco en 2015, los autores encon-
traron que la mayoría de las personas entrevistadas, fueron de edad avanzada, 
presentándose el mismo comportamiento, contrastando en que únicamente el 
4%, cuenta con algún grado de educación formal (De la Cruz et al., 2015). La 
tendencia de la región sureste de México, se presenta de la misma manera en 
el estudio realizado por Mariscal-Aguayo et al. (2025), resaltando que más de 
la mitad de los productores (395) incluidos en la investigación, presentan un 
alto nivel de pobreza (Mariscal et al., 2023). Se observó que los productores de 
Miahuatlán, tienen una amplia experiencia en comparación de otros lugares 
donde se produce cacao, como lo que sucede en el Recinto El Rosario, Cantón 
Naranjito, Guayas, Ecuador, donde los productores, son nuevos en el cultivo, 
con promedios de 1 a 5 años y como máximo 20 años de experiencia, además 
de presentar en promedio, nivel básico en educación (Damián et al., 2022).
La producción de cacao en Miahuatlán, se caracteriza por no ser la activi-
dad económica principal de los productores, quienes generalmente tienen 
otra ocupación primaria. Teóricamente, esta situación, está relacionada con 
la multifuncionalidad rural y la diversificación de ingresos en comunidades 
agrícolas, donde la agricultura y particularmente, el cultivo de cacao, pueden 
constituir una actividad complementaria o secundaria para los productores. 
La multifuncionalidad rural, entiende que los productores, no dependen ex-
clusivamente de una única actividad económica, sino que combinan diversas 
fuentes de ingresos para asegurar su subsistencia y bienestar. En contextos 
como Miahuatlán, la producción de cacao, convive con otras ocupaciones, que 
pueden ser de tipo agrícola, comercial o incluso servicios, siendo fundamenta-
les para la economía familiar (Reyes et al., 2018). Esta diversificación, contribu-
ye a reducir la vulnerabilidad económica ante fluctuaciones de precios y con-
diciones climáticas adversas en la producción agrícola (Tadeo-Sánchez, 2023).
Por otro lado, la necesidad de servicios médicos que enfrentan los produc-
tores, revela una problemática común en zonas rurales, donde el acceso a 
atención sanitaria, puede ser limitado. La precariedad en servicios de salud, 
repercute directamente, en la calidad de vida de las comunidades producto-
ras y puede influir en la capacidad laboral, como sugerir experiencias de pro-
yectos en comunidades cacaoteras rurales (Ferrero, 2024). La atención médica 
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insuficiente, limita la productividad y la sostenibilidad a largo plazo del siste-
ma productivo, ya que la salud, es un componente clave del capital humano 
rural (Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural, 2002). 
Pabón, reporta alta dependencia del cacao en Santander, Colombia, valor cua-
tro en una escala de 1 a 4 y productores señalan que este cultivo, mejora ingre-
sos con promedio de 3.5 en sus economías (Pabón et al., 2016). En contraste, 
se observa en el Municipio de Tumaco, departamento de Nariño de Colom-
bia, que la actividad agrícola, es la actividad económica principal, siendo la 
producción de cacao en sus diferentes arreglos, de las principales del área de 
estudio (Preciado et al., 2011).
El cultivo de cacao en Miahuatlán, se desarrolla dentro de sistemas agrofo-
restales, que integran diversas especies vegetales en la unidad productiva. 
Los sistemas agroforestales de cacao, diversifican biológicamente, potencian 
funciones ecológicas y productivas, logrando equilibrio sostenible (Plan de 
Manejo Integral, 2021). Estos sistemas, permiten la provisión de servicios eco-
sistémicos relevantes, tales como el control biológico de plagas, mitigación del 
cambio climático mediante el secuestro de carbono, protección del suelo y me-
jora del microclima (Ramos-Prado et al., 2023; Limachi et al., 2018).
En Miahuatlán, el diseño y manejo de estos sistemas, considera la selección 
adecuada de especies, la distribución espacial, la distancia de siembra y la sos-
tenibilidad económica y ambiental (Gobierno del Estado de Tabasco, 2021). Es-
tos agroecosistemas, fomentan la participación social y cultural de las comuni-
dades rurales, además de fortalecer la economía local, mediante la producción 
diversificada y la conservación ambiental (Gobierno de Tabasco, 2021). Esta 
estrategia, no solo enriquece la biodiversidad del ecosistema agrícola, sino 
que también permite alternar y diversificar las fuentes de ingresos, a partir 
de la venta de diversos productos y subproductos (Plan de Manejo Integral, 
2021; Cruz, 2022). En Comalcalco, Tabasco, se observó la misma tendencia, en 
cuanto a la asociación del cacao con otros cultivos, como la incorporación de 
plátano macho (Musa balbisiana), naranja (Citrus sinensis), frijol negro (Phaseo-
lus vulgaris) y pimienta negra (Piper nigrum) (De la Cruz et al., 2015). Situación 
similar reportan Pavón y colaboradores en 2016 que, en Santander, Colombia, 
que 67.7% de las fincas, poseen además del cultivo de cacao, plantaciones de 
plátano, 67.2% poseen árboles frutales, 52.2% alternan sus ingresos con el cul-
tivo de la yuca y en menor proporción, poseen otros cultivos como el café y 
hortalizas con 16.7% y 8.1%, respectivamente (Pabón et al., 2016). 
El cultivo de cacao en Miahuatlán, Cunduacán, Tabasco, muestra que la edad de 
los árboles, con un promedio de 20.50±3.60 años en los más productivos, no pa-
rece ser un factor determinante para la producción, en función del tamaño de las 
unidades productivas. La producción de cacao depende de factores agronómi-
cos y ambientales, aunque también la edad influye y en sistemas bien maneja-
dos, mantienen rendimientos. En sistemas tradicionales y agroforestales, el cacao 
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inicia su producción entre 3 a 5 años, alcanzando su máxima entre 8 a 10 y 
puede aún producir 30 a 40 años (Vázquez Vidal y López Rodríguez, 2021). La 
productividad, no disminuye necesariamente con la edad si se aplican prác-
ticas como poda, fertilización y control de plagas y enfermedades (Gobierno 
del Estado de Tabasco, 2021). Por tanto, la edad promedio de 20.5 años en los 
árboles más productivos, puede representar un estado maduro óptimo para la 
producción continua, bajo las condiciones de Miahuatlán. La producción de 
cacao, depende de diversidad del sistema, suelo, nutrientes, agua y manejo; 
en sistemas mixtos con sombra, el equilibrio ecológico, permite productivi-
dad estable, incluso en árboles de mayor edad cacaoteros (Ramos-Prado et al., 
2023). De la Cruz y colaboradores, indican que las plantaciones que cuentan 
con árboles con edad mayor a 30 años, inician un declive en la vida productiva 
(De la Cruz et al., 2015). Situación que, en Miahuatlán, en pocos años, deberán 
tomar en consideración, para no disminuir la producción. 
El resultado sobre la sucesión de la toma de mando, en las unidades de pro-
ducción cacaoteras en Cunduacán, revela que no existe una preferencia mar-
cada por un género en particular para asumir el relevo y que, tanto hombres 
como mujeres, participan activamente en los trabajos productivos del cacao. 
El cambio social y cultural rural, impulsa mayor igualdad de género en activi-
dades productivas. La sucesión agrícola tradicional, se analiza desde dimen-
siones sociales, culturales y económicas que explican estas transformaciones 
(Cruz, 2022). 
El interés equitativo de hombres y mujeres por participar en la sucesión pro-
ductiva, refleja un avance significativo hacia la equidad de género, rompiendo 
con paradigmas donde normalmente, la producción agrícola era dominio ex-
clusivo masculino (Martínez, 2024). La participación femenina en actividades 
productivas, no solo contribuye a la sostenibilidad económica de la unidad 
productiva, sino que también, fortalece el tejido social y promueve la inclusión 
en procesos decisorios (Gobierno de Tabasco, 2022). En Tabasco, como en la 
República Mexicana, en el cultivo del cacao, al igual que otros cultivos de im-
portancia económica en las regiones, no se da el relevo generacional siempre 
estando por encima de la edad promedio nacional de 51 años (Gómez, 2014; 
De la Cruz et al., 2015; Padilla-Vega et al., 2021).
Las unidades de producción de cacao en Miahuatlán, generan tres produc-
tos principales y dos subproductos destinados al mercado nacional e inter-
nacional, aunque sus canales de comercialización, no siempre son claros o 
están formalmente estructurados. Sin embargo, los precios establecidos por 
los productores, son respetados y solo un pequeño porcentaje, alrededor del 
5%, se vende directamente a visitantes extranjeros en el lugar, representando 
la comercialización internacional. En sistemas tradicionales y agroforestales 
de cacao se producen granos, pasta, chocolate y subproductos diversos, cuyos 
destinos y valor agregado diversifican ingresos. (Mata et al., 2018).



ASyD 2026. DOI: https://doi.org/10.22231/asyd.v23i2.1768
Artículo Científico 244

La comercialización es compleja, por canales limitados, pero la autonomía en 
precios, fortalece la negociación y mantiene márgenes justos (Tadeo-Sánchez, 
2023). La exportación limitada, con solo 5% vendido a visitantes extranjeros, 
evidencia la oportunidad para ampliar la presencia internacional mediante es-
trategias y certificaciones. En contraste, Ecuador, es principal proveedor de 
cacao fino aroma para EE.UU. y Europa, y cuarto productor mundial, con pro-
yección al tercero pronto (León-Villamar et al., 2016).

CONCLUSIONES
El sistema productivo de cacao en Miahuatlán, Cunduacán, muestra una ten-
dencia hacia el monocultivo, esto, como resultado del cambio generacional. 
Los productores, son de edad avanzada y poseen una experiencia considera-
ble en el manejo de cacao Criollo y Forastero. Se observa un inicio temprano de 
participación en las actividades culturales del cacao, pero ninguna unidad de 
producción, está en posesión de más de dos generaciones. Existe una notable 
pérdida de relevo generacional, lo que implica riesgos para los aspectos socio-
culturales, técnicos y económicos, que caracterizan al sistema.
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