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RESUMEN
Frente al modelo agroalimentario globalizado, caracterizado por largas cadenas de distribución y pro-
ductos industrializados, los circuitos cortos comercializables (CCC), emergen como Redes Alimenta-
rias Alternativas (RAA), que ofrecen estrategias territorializadas de proximidad para fortalecer siste-
mas agroalimentarios sostenibles. En la Sierra Nevada Poblana, la configuración de CCC mediante 
venta directa o intermediación reducida de agroalimentos locales, saludables y de especialidad, como 
el maíz azul y las berries, cobra relevancia. El objetivo, fue analizar el perfil de productores, la estruc-
tura y funcionamiento de estos circuitos, para proponer una tipología que reconozca su complejidad e 
impactos. Se empleó metodología mixta de Investigación-Acción Participativa, talleres comunitarios, 
observación directa y encuestas a 165 productores en Ozolco, Tianguizolco y Buenavista durante 2024. 
Los resultados muestran que los CCC, distribuyen productos frescos y poco procesados, elaborados 
artesanal y semiindustrialmente, con destacada participación de mujeres, jóvenes, indígenas, migran-
tes retornados y familias campesinas. Se identificaron canales directos y con mínima intermediación 
(mercados urbanos, nichos de especialidad, acopiadores y consumidores) y esquemas alternativos en 
finca, a domicilio, cocinas tradicionales, agroturismo, plataformas digitales y trueque. El funciona-
miento, se sustenta en estrategias de venta local y regional, con organización comunitaria diferenciada. 
Se propuso una tipología de CCC: artesanal urbano, de especialidad saludable y comercial en expan-
sión, validada estadísticamente con 98.5% de varianza explicada y coeficientes Alpha de Cronbach 
> 0.91. En conclusión, los CCC, fortalecen la presencia de productores de agricultura familiar en el 
mercado, contribuyendo a múltiples dimensiones del desarrollo sostenible, confirmándose como ex-
presiones de RAA, que requieren políticas diferenciadas para consolidarse.

Palabras clave: agricultura familiar, proximidad multidimensional, Redes Alimentarias Alter-
nativas, resistencia territorial.   

INTRODUCCIÓN
Los Circuitos Cortos de Comercialización (CCC), surgen como expresiones 
de Redes Alimentarias Alternativas (RAA) frente al modelo agroalimentario 
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globalizado, dominado por empresas transnacionales que controlan la produc-
ción, comercialización y consumo. Dicho proceso, ha alterado dietas y debili-
tado la agricultura tradicional, excluyendo a muchas Unidades de Producción 
Familiar, UPF (León, 2021; Villatoro et al., 2023). Ante ello, los CCC, funcionan 
como mecanismos de resistencia territorial y de reconfiguración productiva y 
comercial mediante proximidad multidimensional: geográfica, social, cultural 
y simbólica. Además, se articulan con marcos internacionales, como los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) (Organización de las Naciones Unidas, 
ONU, 2018) y con políticas nacionales, ofreciendo alternativas frente a cadenas 
industriales, como es el caso de la industria de la masa-tortilla de maíz blanco 
o la producción empresarial de berries. 
En la Sierra Nevada de Puebla, territorio con características geográficas y socio-
culturales particulares, los agroalimentos de alto valor biocultural y comercial, 
como el maíz azul y las berries, configuran expresiones de RAA orientadas a 
lo local, saludable y de especialidad. Estas, son impulsadas por comunidades 
indígenas que, mediante procesos locales de innovación, buscan incorporarse 
a mercados urbanos especializados y contribuir al desarrollo sostenible terri-
torial (Silva-Flores, 2024). Esta dinámica, fortalece la agricultura familiar, re-
duce su exclusión de los circuitos de venta y ayuda a contrarrestar condiciones 
socioeconómicas adversas.
Las comunidades como San Miguel Tianguizolco, con altos índices de pobreza 
(87.5% con 61.3% en pobreza extrema), San Diego Buenavista (61.3% en pobre-
za, 11.8% en extrema) y San Mateo Ozolco, Calpan (35.9% en pobreza) (Con-
sejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social, CONEVAL, 
2020), han profundizado, en este contexto, procesos migratorios forzados y de 
marginación, favoreciendo la búsqueda de alternativas comerciales que con-
servan prácticas y conocimientos agroecológicos locales. 
Los beneficios de los CCC en zonas urbanas de América Latina, han sido am-
pliamente documentados, al igual que la discusión teórica sobre la RAA; sin 
embargo, su contrastación empírica, es aún reciente (Catrip-Pintor et al., 2020). 
En la Sierra Nevada Poblana, los antecedentes evidencian experiencias basa-
das con cultivos tradicionales e introducidos. En Ozolco, migrantes de retorno 
de Estados Unidos (EE. UU), han aprovechado atributos del maíz azul nativo 
cultivado en sistemas agroecológicos y su contenido de antocianinas, orga-
nizándose en cooperativas y emprendimientos (Xochipa-Morante, 2021). En 
Tianguizolco, prevalece la tradición de “comaleras” de elaborar y vender anto-
jitos prehispánicos para mercados urbanos, sustentada en saberes de nixtama-
lización y técnicas ancestrales (Méndez-Espinoza et al., 2024). En Buenavista, 
la producción de berries, también conocidas como frutos rojos, frutillas o fru-
tas del bosque, es impulsada por la experiencia migrante y prácticas hacia la 
agroecología. No obstante, se ha consolidado como un cultivo rentable que re-
configura la economía local, posicionando a Huejotzingo, como segundo lugar 
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estatal de frambuesa (383 ton) y zarzamora (103 ton) (Servicio de Información 
Agroalimentaria y Pesquera, SIAP, 2024).
A pesar de las limitaciones impuestas por la estructura del mercado con fuerte 
presencia de grandes cadenas y autoservicios, los tres casos, muestran la ex-
pectativa por incorporarse a mercados de especialidad que valoran lo local, la 
reducción de transgénicos, agrotóxicos, insumos industriales, empaques con-
taminantes, transporte intensivo y la producción con identidad étnica (Xochi-
pa-Morante et al., 2021).  
La hipótesis plantea que los CCC, funcionan como RAA territorializadas que, 
mediante estrategias de proximidad multidimensional, permiten a producto-
res de UPF de comunidades indígenas de la Sierra Nevada Poblana, incor-
porarse al mercado, generando ingresos y contribuyendo a la sostenibilidad 
territorial, en alineación con marcos normativos y ODS.
El objetivo, fue analizar el perfil de productores de agroalimentos de maíz azul 
y berries en UPF, de comunidades en condiciones socioeconómicas adversas de 
la Sierra Nevada Poblana (Ozolco, Tianguizolco y Buenavista), caracterizando 
la estructura y funcionamiento de sus CCC, para proponer una tipología que 
reconozca su complejidad territorial e impactos sostenibles, formulando reco-
mendaciones para ampliar estas experiencias como expresiones de RAA.
La investigación, cubre un vacío de conocimiento sobre esquemas alternativos 
de comercialización en territorios indígenas marginados, contribuye a visibili-
zar sistemas locales que sostienen familias rurales, fortalecen confianza social 
y aportan a la seguridad alimentaria y sostenibilidad comunitaria.

MARCO TEÓRICO
Durante siglos, han existido transacciones mundiales de los productos agríco-
las, sin embargo, hoy en día, los mercados globales de los productos agrícolas 
y alimentarios, representan un nuevo fenómeno que tiene un fuerte impacto en 
la agricultura, en la productividad más que en la superficie cultivada (de León, 
2018). Particularmente, destaca el dominio que ejerce el imperio agroalimentario 
transnacional, representado por la concentración de un reducido grupo de em-
presas, que controlan la forma en que se producen, comercializan y se consumen 
los alimentos. Gómez-Oliver y Granados-Sánchez (2016), señalan el papel de las 
grandes empresas transnacionales en la comercialización de granos y materias 
primas, semillas, fertilizantes y agroquímicos, que desplazan en instalaciones 
y transporte propios. Los mismos autores, describen la transformación del sec-
tor agroalimentario, con una mayor integración vertical de los supermercados 
(Wal-Mart y otras cadenas), que tienen gran incidencia en los consumidores y en 
los productores que, en algunos casos, proporcionan insumos y semillas, con lo 
que inciden sobre decisiones de qué comer, cuánto y dónde producir. Este mo-
delo hegemónico, obstaculiza procesos de innovación y limita las posibilidades 
de desarrollo sostenible en territorios rurales con presencia indígena.
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En este contexto, Villatoro et al. (2023), plantean que los pequeños producto-
res, se ven excluidos de las dinámicas comerciales, al no contar con la infor-
mación, la tecnología y los procesos de producción y distribución requeridos 
por los supermercados y empresas comercializadoras de alimentos. Ante ello, 
las salidas que se están explorando, se están fundamentando en la proximidad 
de los actores de la producción y el consumo, a través de circuitos de valor de 
corto recorrido que se asientan, no sólo en la cercanía geográfica, sino social e 
institucional.
Estos circuitos, son identificados como RAA, que se contraponen al sistema 
agroalimentario globalizado de producción con fines comerciales, para lo cual, 
se necesitan grandes consumos de energía fósil, extensas superficies de pro-
ducción en monocultivos, una producción intensiva, enormes cantidades de 
agua y un uso excesivo de agroquímicos y fertilizantes de síntesis química 
(Bara et al., 2023; Martínez, 2022; Rodríguez y Orozco, 2025). En cambio, los 
CCC, se plantean como alternativas que aportan a los ODS. 
En los últimos años, se ha renovado el interés por analizar formas “alternati-
vas” de producción, transformación, comercialización y de consumo de ali-
mentos, por lo que se justifica la necesidad de abordar estructuras organiza-
cionales, como son las cadenas cortas de comercialización (Martínez, 2022). 
Los CCC, se definen principalmente, como esquemas de venta directa o con 
uno o máximo dos intermediarios entre productor y consumidor (Comisión 
Económica para América Latina y el Caribe, CEPAL, 2014). Asimismo, al com-
prar bajo el esquema de CCC, los consumidores pueden acceder a información 
relevante sobre el origen, modalidades de cultivo e inocuidad de los productos 
que son adquiridos en el mercado (Catrip-Pintor et al., 2020). Desde la econo-
mía social y solidaria, son concebidos como espacios de intercambio regidos 
por equidad, reciprocidad y justicia económica, revalorizando el trabajo co-
munitario (Xochipa et al., 2024); y desde el consumo responsable, los CCC, se 
valoran por vincular decisiones alimentarias informadas con salud, ambiente 
y justicia social (Rodríguez-Ramírez et al., 2021). 
En América Latina y México, los CCC, fortalecen la proximidad geográ-
fica y social, fomentan la confianza entre actores y valorizan alimentos 
desde una perspectiva cultural, ambiental y sanitaria. Además, han im-
pulsado nuevas formas de organización de agricultura familiar y durante 
la COVID-19, permitieron comercializar bajo protocolos de bioseguridad 
(Paz y Infante, 2020). 
En México, los CCC, no solo contribuyen a mejorar ingresos y preservar prác-
ticas culturales, también garantizan alimentos frescos y saludables frente a 
la creciente inseguridad alimentaria, estrechamente vinculada al aumento de 
enfermedades crónicas, derivadas del consumo de alimentos ultraprocesa-
dos, entre las que destaca la diabetes, obesidad, hipertensión, desnutrición y 
padecimientos cardiovasculares (Escobar-López et al., 2016). 



ASyD 2026. DOI: https://doi.org/10.22231/asyd.v23i2.1787
Artículo Científico 253

Entonces, el abordaje teórico sobre RAA y su contrastación empírica, es relati-
vamente reciente, predominando los estudios de caso, en buena medida, por-
que no existen aún datos estadísticos generados por fuentes oficiales, que per-
mitan otro tipo de acercamientos metodológicos, pero principalmente, porque 
las elaboraciones teóricas alrededor de este tipo de redes, son aún incipientes 
(Catrip-Pintor et al., 2020; Martínez, 2022).
De esta forma, se asiste a un proceso de aparición de nichos de mercado, vin-
culados a productos tradicionales; y es común observar en zonas rurales, es-
quemas mixtos de comercialización como tianguis, ferias campesinas, expe-
riencias en finca, suscripciones a canastas, así formas innovadoras en las que 
destacan, los pedidos a domicilio y el comercio electrónico, en un esquema 
emergente de asociación entre productores y consumidores, adaptados según 
capacidades organizativas y contexto territorial; aunado a principios de reci-
procidad y convivencia social (González y López-García, 2021; Torres, 2017; 
Saravia, 2020). 
También, se han documentado tipologías que los clasifican en función de 
acuerdos comerciales, canales de comercialización (mercados, centros comer-
ciales, canales de viajes, ventas a domicilio o canales virtuales), nivel organiza-
tivo, institución financiera y oferta permanente de productos agroecológicos 
(Buenaventura et al., 2021). Estas, son clave para orientar políticas diferencia-
das y coherentes con marcos normativos nacionales. 

METODOLOGÍA
Zona de estudio 

El estudio se realizó entre enero y diciembre de 2024, en la Sierra Nevada del 
estado de Puebla, en tres comunidades rurales e indígenas: Ozolco (municipio de 
Calpan) y en Tianguizolco y Buenavista pertenecientes a Huejotzingo (Figura 1).  
Los datos del Instituto Nacional de Estadística y Geografía, INEGI (2020), Insti-
tuto Nacional de Lenguas Indígenas, INALI (2009), CONEVAL (2020) y Consejo 
Nacional de Población, CONAPO (2020), reportan que las comunidades, presen-
tan condiciones favorables para producir y vender agroalimentos de maíz azul 
y berries. La región ubicada en el centro oeste del estado, en las estribaciones del 
volcán Popocatépetl e Iztaccíhuatl (2,180-5,100 msnm), registra clima templado-
frío con lluvias en verano, donde se cultivan maíz, frijol, calabaza, chile y di-
versas frutas (pera, berries, tejocote, nuez de castilla y manzana). La población, 
mayoritariamente nahua, enfrenta marginación e inseguridad alimentaria.
Las tres comunidades, se localizan entre 2,200 y 2,600 msnm, en laderas con 
cierta pendiente, con suelos fértiles de ceniza volcánica. Tianguizolco y Ozol-
co, siembran maíz azul en mayor superficie; Buenavista, produce berries en 
parcelas reducidas, pero en expansión. La población total en Buenavista, es de 
835 habitantes, Tianguizolco tiene 2,618 y Ozolco 2,890. Por su parte, la pobla-
ción indígena hablante de náhuatl, oscila entre 25% y 85%; Buenavista tiene  
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7.3%, Tianguizolco 27% y Ozolco  80%. La población, registra hombres (48.0%) 
y mujeres (52.0%), con población joven entre 15 y 29 años (26.7%).
La pobreza, alcanza entre 60% y 100% de los habitantes, con distintos niveles 
de inseguridad alimentaria. Continúan registrando importante movimiento 
de migración internacional INEGI (2020), CONAPO (2020), INALI (2009) y 
CONEVAL (2020). 
El potencial agrícola, representa una oportunidad para mejor su calidad de 
vida, desde lo local.

Procedimiento metodológico 
El enfoque territorial-participativo, fue empleado bajo la metodología de In-
vestigación-Acción Participativa (IAP), durante el período de estudio, el cual 
se consideró coherente con el análisis de RAA. Se integraron herramientas 
mixtas (cuantitativas-cualitativas), a fin de abordar integralmente, las dimen-
siones sociales, económicas, culturales y organizativas de los CCC, en las co-
munidades seleccionadas.

Fuente: elaboración propia, con base en el Sistema de Información Geográfica, 
utilizando el software QGIS.
Figura 1. Localización geográfica de la zona de estudio.
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Métodos y técnicas
Los siguiente métodos y técnicas, fueron implementados sistemáticamente en 
las tres comunidades de estudio:
-Un mapeo participativo de canales de distribución, se elaboró mediante ta-
lleres comunitarios, para identificar actores, funciones y relaciones de distri-
bución, que permitió construir la estructura territorial de los CCC como RAA. 
-Una tipificación territorial de CCC, se realizó con objetivo de clasificarlos se-
gún su estructura, funcionamiento y expresiones de proximidad multidimen-
sional, considerando las particularidades de cada comunidad.
-Los recorridos de campo, se llevaron a cabo, empleando observación partici-
pante, para documentar prácticas productivas, relaciones comerciales y diná-
micas socioculturales, en los procesos de comercialización.
-Los talleres comunitarios, se realizaron como espacios de diálogo participati-
vo, para reflexionar sobre estrategias de comercialización, acceso a mercados 
diferenciados y valoración de productos bioculturales.
- Las encuestas semiestructuradas, se aplicaron a productores de agroalimen-
tos, para obtener información cuantitativa organizada en dos bloques de va-
riables: i) características de los encuestados y económicas, tales como edad, 
sexo, educación, hablante de náhuatl, estado civil, mano de obra utilizada, 
actividad productiva y tipo y ii) comerciales como producto vendido, diferen-
ciación simbólica, presentación del producto, precio, frecuencia y destino de 
venta, canal comercial (venta en finca, tianguis, mercados, tiendas de especia-
lidad, a domicilio, rutas turísticas, ferias, online, entre otros), apoyo institucio-
nal y organización.

Tamaño de muestra y muestreo
Con base en los padrones locales de productores agrícolas validados por in-
formantes clave, se estableció un marco de estudio integrado por 1,000 agri-
cultores en San Miguel Tianguizolco, 800 en San Mateo Ozolco y 90 en San 
Diego Buenavista. A partir de este universo, se aplicó muestreo probabilístico 
aleatorio simple con varianza máxima (0.25), obteniéndose muestras teóricas 
de 88, 86 y 47 productores, respectivamente.
El criterio principal de inclusión, fue que las unidades productivas, partici-
paran en más de dos eslabones de la cadena de valor (producción, transfor-
mación, distribución y comercialización) de los agroalimentos estudiados: 
maíz azul en Tianguizolco y Ozolco, y berries en Buenavista. En Tiangui-
zolco y Buenavista, los productores encuestados, cumplieron con dicho 
criterio, mientras que en Ozolco, se detectó que varias unidades seleccio-
nadas, no participaban en todos los eslabones, por lo que solo se validaron 
30 cuestionarios efectivos. En total, se obtuvieron 165 cuestionarios válidos 
para el análisis.
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El muestreo estratificado, no se aplicó por la heterogeneidad territorial y pro-
ductiva, por ello, se optó por un muestreo aleatorio simple independiente en 
cada comunidad, garantizando la misma probabilidad de selección, a todos 
los agricultores y evitando sesgos.

Análisis de la información 
La información cuantitativa, se analizó mediante estadística descriptiva y mul-
tivariada de alcance inferencial y la cualitativa, con análisis temático de conte-
nido. La triangulación metodológica, permitió construir una tipología de CCC 
y valorar su impacto en el desarrollo sostenible. Además, se realizó Análisis de 
Correspondencias Múltiples (ACM) en dos dimensiones, para explorar y vi-
sualizar relaciones entre variables categóricas: comunidad, sexo, estado civil, 
lengua, escolaridad, mano obra, tipo de producción, producto comercializado, 
diferenciación simbólica, frecuencia y condiciones de venta, presentación del 
producto, destino de venta, canal comercial, apoyo institucional y organiza-
ción. Los resultados, permitieron valorar la coherencia de las variables de la 
tipología propuesta, mostrando las dimensiones para proponer estrategias di-
ferenciadas, que fortalezcan los CCC coherente con los ODS. 

RESULTADOS 
Características de productoras y productores en CCC

Los resultados, muestran que los CCC de maíz azul y berries en la Sierra Ne-
vada de Puebla, construyen RAA. Estos circuitos, funcionan a partir de pro-
ductores agrícolas y alimentarios, cuyas características responden a las parti-
cularidades de cada territorio de producción. Del total de personas encuesta-
das (165), la mayoría son mujeres (75%), 31% jóvenes menores de 40 años, 32% 
es población indígena, 36% migrantes retornados y las familias campesinas, 
se conforman de 4 a 6 integrantes, mediante jefaturas compartidas (matrimo-
nios o uniones libres), poseen escolaridad básica y experiencia acumulada en 
producción-venta (Cuadro 1).
San Miguel Tianguizolco, tiene mayor participación femenina (95%), repre-
senta la población más adulta (52.6±10.9 años, promedio), con hasta 45 años de 
experiencia comercial. La identidad comunitaria, se vincula intrínsecamente 
con el comercio ancestral, reflejado en el significado histórico de su nombre 
“tianguis viejo”. 
San Mateo Ozolco, presenta un perfil equilibrado por género (53% mujeres), 
población más joven (39.9±9.0 años), alta presencia de hablantes náhuatl (80%) 
y migrantes retornados que han desarrollado emprendimientos rurales, gas-
tronómicos y turísticos con maíz azul nativo. “Amigos de Ozolco”, sobresale 
con 21 años de experiencia como referente organizativo comunitario. 
San Diego Buenavista, muestra edad intermedia (48.9±8.9 años), género equi-
librado (51% mujeres), 9% hablantes náhuatl, regido por usos y costumbres, 
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destaca por la vocación agrícola de berries, iniciada hace 24 años por Encarna-
ción Carrillo, productor que introdujo el esqueje de frambuesa y zarzamora a 
la comunidad. 

Estructura de canales de comercialización
Se identificaron tres estructuras diferenciadas por número de intermediarios, 
alcance territorial y social agroalimentario (Figura 2).

1.	 Canal directo: conecta a comaleras de Tianguizolco, que cultivan y proce-
san el grano nixtamalizado en tlacoyos rellenos de diferentes ingredientes 
(frijol, haba, chicharrón y requesón), tortillas (azules y de nopal), sopes, 
gorditas, tlaxcales, paneques entre otros antojitos de origen prehispánico, 
con mercados urbanos de la Ciudad de México (Central de Abasto, La Mer-
ced, Tepito, Cárcel, Álvaro Obregón, Cabeza de Juárez y Sta. Martha Aca-
titla) y en el Estado de México (Valle de Chalco, Ecatepec, Chimalhuacán y 
Ciudad Nezahualcóyotl) (90%). 

2.	 Canal corto: involucra productores-transformadores de Ozolco, interme-
diario especializado y consumidores con valoración por alimentos salu-
dables. Agroalimentos con alto valor agregado (tostadas, totopos, nachos, 
pinole, harinas, churros, helados, cerveza, galletas y platillos de cocina tra-
dicional), son distribuidos en nichos de especialidad (50%): tiendas salu-
dables, orgánicas, gourmet y artesanales de zonas urbanas del Estado de 
Puebla (San Pedro y San Andrés Cholula, Angelópolis, Valsequillo, Atlixco 
y Chipilo), restaurantes selectos de CDMX (Condesa, Roma, Polanco, Zona 
Rosa y Chapultepec), Querétaro, Guadalajara, Tlaxcala y tiendas locales en 
Calpan y San Nicolás de los Ranchos. 

Cuadro 1. Características socioeconómicas de productores por comunidad.

Variable Tianguizolco
(n= 88)

Ozolco
(n=30)

Buenavista
(n=47)

Edad (rango, años) 31-76 29-64 25-64

Lengua indígena 
(hablante) 27% 80% 9%

Escolaridad 
(predominante)

Primaria (39%)
Secundaria (42%)

Secundaria (47%)
Bachillerato (23%)
Licenciatura (10%)

Primaria (45%)
Secundaria (49%)

Experiencia migratoria 
(principales destinos)

Media: Nueva York y 
California

Media: California y
Filadelfia.

Baja: Nueva York, California,
Los Ángeles, Zona Centro.

Antigüedad de
producción y venta 
(años promedio)

13 10 8

Fuente: elaboración propia con información de campo (2024).
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3.	 Canal corto indirecto: agricultores de Buenavista, distribuyen frambuesa y 
zarzamora fresca y de temporada mediante dos intermediarios: acopiador 
mayorista (Central de Abasto, Puebla) y comerciante minorista hacia mer-
cados nacionales (65%). 

En los canales identificados, se detectan formas complementarias de comer-
cialización: turismo comunitario con ferias campesinas (20%), experiencias en 
finca (10%), pedidos a domicilio (5%), comercio digital (5%) y trueque (5%).

Funcionamiento de los CCC
El funcionamiento ofrece una importante diversificación de CCC. En Tiangui-
zolco, funciona un circuito tradicional-artesanal, donde se conserva la técnica 
ancestral de elaborar alimentos con maíz azul en espacios reducidos, utensilios 
familiares y fogón tradicional, que abastece al comal para cocerlo. La producción 
se destina principalmente, a la venta en mercados urbanos, con desplazamientos 
semanales. La elaboración de tortillas, gorditas y otros alimentos es realizada, en 
su mayoría, por la familia, quienes mantienen la medida tradicional de venta por 
docena. La frecuencia de comercialización es semanal (80%), con un promedio de 
10 a 20 docenas por viaje y precios que oscilan entre 60 y 120 pesos por docena. La 
organización es de tipo familiar y vecinal, sin acceso a financiamiento formal, por 
lo que dependen de recursos propios y de redes locales de solidaridad.

Fuente: propia con información de campo 2024.
Figura 2. Estructura de los CCC, con base en los canales de distribución y comercialización.
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En Ozolco, la organización cooperativa indígena, ha consolidado un proce-
so semiindustrial con envasado y empaquetado propios, comercializando en 
promedio, 13 cajas con 16 bolsas de 250 g, a precios de 22 a 36 pesos por bol-
sa. Las ventas son semanales (57%), quincenales (27%) y mensuales (7%) y 
cuentan con acceso a apoyos institucionales y programas de financiamiento 
productivo (63% de unidades de producción).
En Buenavista, el grupo de productores, enfrenta un proceso de transición 
agroecológica. Las ventas son semanales (100%) y se realizan en cajas con 12 
domos de 170 g, con rangos entre 38 y 200 cajas, a un precio de 400 pesos por 
caja. La organización comunitaria en formación, tiene acceso limitado a finan-
ciamiento (43% de productores).
En los tres casos, es posible señalar la importancia de la comunicación entre 
los integrantes de los grupos, la incorporación de los saberes locales y tradicio-
nales, para aprovechar sus recursos naturales locales, materiales y humanos.
      

Tipología territorial de CCC de agroalimentos
El análisis integrado, permite proponer una tipología de tres patrones de dife-
renciación territorial por diferenciación sociodemográfica, nivel organizativo 
y el destino de la producción hacia mercados diferenciados. El origen de los 
grupos, resulta contrastante, pero comparten el propósito de impulsar activi-
dades productivas locales, que generen empleo e ingresos.
En Tianguizolco, las productoras campesinas con fuerte participación femenina, 
incorporan sus saberes en la elaboración artesanal de tortillas, gorditas y tama-
les azules, procesados en casa y vendidos directamente en mercados citadinos. 
Conforma el “Circuito Artesanal Urbano”, caracterizado por su estructura fa-
miliar, producción artesanal y canal de venta directo. Las productoras, emplean 
tecnologías tradicionales, preservan identidad cultural y destinan sus productos 
a mercados urbanos populares. Su estrategia principal, es la venta personal y el 
trueque ocasional, que aportan ingresos complementarios al hogar.
En Ozolco, migrantes de retorno, muestran un fuerte compromiso comunita-
rio, impulsando emprendimientos rurales, que ofrecen alternativas de comer-
cialización del maíz azul local, sin depender de la cabecera municipal, median-
te productos saludables y funcionales. Constituyen un “Circuito de Especiali-
dad Saludable”, integrado por emprendimientos consolidados con identidad 
indígena, nivel de tecnificación semiindustrial y orientado a nichos urbanos 
especializados con preferencia por alimentos saludables y de origen local. Su 
diferenciación simbólica, se basa en el uso del náhuatl, el diseño de marca y el 
valor agregado de los productos. Las relaciones económicas, se sustentan en la 
cooperación, la distribución equitativa de beneficios y la articulación con redes 
solidarias de comercialización.
En Buenavista, las berries, introducidas hace más de dos décadas, son aprove-
chadas por familias que han incorporado tecnología y manejo técnico adecuado, 
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obteniendo frutos de alta calidad y buena presentación, con aceptación cre-
ciente en Puebla y la CDMX. La producción integra principios de equidad, 
reciprocidad, comercio justo y cuidado ambiental. Este caso, corresponde al 
“Circuito Comercial en Expansión”, caracterizado por su orientación al merca-
do y transición hacia prácticas agroecológicas. La organización es familiar, con 
liderazgo compartido, infraestructura básica y apoyo eventual de jornaleros. 
Los destinos principales de venta, son acopiadores y mercados regionales, con 
crecimiento en ferias, turismo comunitario y experiencias en finca. Se distin-
gue por su potencial de rentabilidad y búsqueda de sostenibilidad ambiental 
y social.

Validación estadística de la tipología
El ACM, sustenta la tipología propuesta, explicando 98.5% de la varianza to-
tal, mediante dos dimensiones claramente diferenciadas. Dimensión 1 (53.2% 
varianza), asociada a factores productivos-económicos: comunidad (origen) 
(0.996), tipo de producción (0.996), agroalimento (0.996), destino de venta (0.996), 
canal (0.996), diferenciación simbólica (0.996), frecuencia de venta (0.973) y pre-
sentación del producto (0.907), evidenciando que estos, son los principales ele-
mentos que estructuran estos circuitos, reflejando la relevancia de las estrategias 
locales, en la dinámica económica territorial. En menor medida, pero con rele-
vantes características demográficas: sexo (0.005) y estado civil (0.006), permiten 
identificar dinámicas diferenciales en cuanto a la participación productiva y la 
toma de decisiones económicas, particularmente, en estos contextos rurales en 
los que los roles de género, inciden en la organización y gestión del trabajo y 
los recursos, la mano de obra (0.007), apoyo institucional (0.005) y organización 
(0.005), reflejan la articulación colectiva que existe entre los productores, fac-
tor que influye en la eficiencia y permanencia de los circuitos. En relación a la 
Dimensión 2 (45.3% varianza), se incorporan variables educativas, culturales y 
temporales: escolaridad (0.130), presentación (0.142), lengua originaria (0.020) y 
frecuencia de venta (0.575), que muestran la influencia de las condiciones socio-
culturales de sostenibilidad y continuidad de las prácticas productivas. 
Los coeficientes Alpha de Cronbach (0.937 y 0.914), confirman la consistencia 
interna y la confiabilidad estadística del modelo, validando la clasificación te-
rritorial y la diferenciación de los tres tipos de esquemas de comercialización 
identificados.
Este análisis, da soporte metodológico y permite que los resultados, sean con-
siderados en la formulación de políticas públicas de desarrollo territorial sos-
tenible, en concordancia con los ODS y la legislación nacional. 

DISCUSIÓN
Los hallazgos, muestran que la tipología de CCC propuesta, se configura 
como expresiones empíricas de RAA, que funcionan como mecanismos de 
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resistencia territorial, reconfigurando las formas de producción, transforma-
ción, comercialización y de consumo de alimentos. Esto, confirma lo plantea-
do por Martínez (2022), sobre la capacidad de los circuitos alternativos para 
generar transformaciones territoriales.

Diferenciación territorial de CCC
Los resultados demuestran que, desde las UPF con capacidades productivas, 
organizativas y contextos territoriales específicos, se despliegan estrategias te-
rritorializadas de proximidad, que transforman las limitaciones estructurales 
en ventajas competitivas.
San Miguel Tianguizolco, diferenciado por la estructura del canal de comerciali-
zación, basado en redes de confianza, transacciones femeninas comaleras-amas 
de casa sin intermediarios, convierte la aparente “simplicidad” tecnológica tradi-
cional, en valor agregado cultural. Esta estrategia, reconfigura las relaciones de 
poder alimentario, mediante la revalorización de saberes y técnicas ancestrales: 
producción agrícola con semillas nativas, nixtamalización, elaboración a mano y 
cocción con leña, barro, fogones y humo. La diferenciación frente a las grandes 
industrias de la masa-tortilla de maíz blanco, evidencia que los saberes tradicio-
nales, no son una limitación tecnológica, sino una forma de innovación compe-
titiva, capaz de ir contra la lógica hegemónica, que subordina la alimentación a 
los monopolios industrializados (Camacho et al., 2022).
San Mateo Ozolco, transforma su principal atributo diferenciador, identidad 
étnica juvenil, en valor comercial, demostrando que la proximidad social-
étnica, puede competir exitosamente, con mercados especializados urbanos, 
refutando concepciones que limitan a productores indígenas a mercados mar-
ginales (Serapio-Jerónimo et al., 2018).
San Diego Buenavista, combina canales largos con proximidad directa en finca, 
ferias y turismo comunitario, manteniendo su base de producción de agricul-
tura familiar, en proceso de reconversión agroecológica. Esta diferenciación, 
contrasta con los sistemas empresariales de berries en Michoacán y Jalisco, ca-
racterizados por monocultivos intensivos, uso de agroquímicos, alta demanda 
de mano de obra y dependencia del mercado de exportación (Arriaga-López 
et al., 2023). 
Las diferencias territoriales observadas, confirman que los CCC, constituyen 
expresiones específicas de las RAA, donde la proximidad multidimensional 
(productiva, económica sociodemográfica, cultural y simbólica), funciona 
como mecanismo de resistencia al expansionismo y control jerárquico del sis-
tema agroalimentario globalizado (Rodríguez-Ramírez et al., 2021). 

Contribución a la reactivación económica territorial 
El análisis económico de los CCC estudiados, muestra que generan procesos de 
desconcentración de capitales que contrarrestan las tendencias de concentración 
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descritas por Bendini (2008). En lugar de depender de cadenas largas indus-
triales de maíz y sistemas productivos empresariales de berries, las comunida-
des, reactivan economías locales basadas en confianza, reciprocidad, justicia 
económica y revalorizan el trabajo comunitario (Xochipa et al., 2024). Este pro-
ceso, se enmarca en los principios de la economía social y solidaria, tal como lo 
plantea Requier-Desjardins y Torres (2019), donde las RAA, generan ingresos 
significativos y permiten una distribución equitativa de beneficios, a diferen-
cia de los canales convencionales.
Circuito Artesanal Urbano: demuestra la construcción de ordenaciones eco-
nómicas alternativas al modelo económico globalizado (consumista), mediante 
la feminización del comercio agroalimentario. Las mujeres comaleras, generan 
autonomía, estabilidad y empoderamiento económico. Los ingresos estimados 
(10-20 docenas vendidas por semana de a $60-$120/docena) y la práctica de 
trueque, constituyen mecanismos de economía solidaria, que retienen el valor 
en las unidades domésticas. La persistencia del trueque, visibiliza alternativas 
anti-mercantiles que cuestionan la lógica de acumulación del sistema globali-
zado.
Este intercambio, sigue vigente en comunidades como San Pedro Cholula (So-
lis et al., 2020) y Pátzcuaro, Michoacán (Prado y Cortez, 2016). La Feria del 
Maíz realizada en Huexotzinco A.C., funciona bajo estos principios, similar a 
experiencias observadas en San Pedro Tlaltenango, Españita en Tlaxcala (Gru-
po Vicente Guerrero) y San Juan Ixtenco, que además protegen la diversidad 
del maíz nativo frente a los transgénicos. 
Circuito de especialidad saludable: en San Mateo Ozolco, la organización 
comunitaria-indígena, genera empleos e ingresos, reduciendo la migración 
forzada y reteniendo valor económico localmente, mediante emprendimien-
tos indígenas. Esta retención de valor, se alinea con el estudio de Xochipa-
Morante et al. (2024), donde se demostró que las agroindustrias indígenas, ge-
neran efectos multiplicadores en la economía local por la venta en mercados 
de especialidad. De acuerdo con el Sistema de Información Agroalimentaria y 
de Consulta (SIACON, 2023), el valor económico del grano azul va de $8,000 
a $12,000/ton, frente a los $5,000/ton del maíz blanco, con una diferencia de 
hasta 140%, lo que demuestra su valor económico, el cual aumenta a medida 
que se agregue valor y se posicione en nichos de especialidad. 
Circuito en expansión: en San Diego Buenavista, los ingresos significativos 
(entre uno y cuatro millones de pesos anuales), reflejan el alto valor comer-
cial de las berries. Esta rentabilidad, ha impulsado a productores a incorporar 
prácticas en transición agroecológica, con la intención de competir en la oferta 
nacional de precios. El contexto es favorable, ya que México, se ha consolidado 
como el principal exportador mundial y uno de los mayores productores glo-
bales de berries, posicionándose como el grupo frutal de mayor exportación 
del país, incluso por encima del aguacate, limón y mango (SIAP, 2018). A nivel 
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estatal, de acuerdo con el SIAP (2024), la zarzamora, alcanza $26 mil/ton frente 
al promedio nacional ($23 mil) y la frambuesa, ronda los $27 mil/ton. Por su 
parte, la feria de las berries, se ha convertido en un verdadero boom comer-
cial durante la temporada alta (agosto), reactivando la economía de la Sierra 
Nevada y cuestionando la narrativa de que la agricultura familiar, carece de 
viabilidad económica (Arriaga-López et al., 2023).
Por tanto, estas RAA, no solo plantean alternativas de comercialización, sino 
también procesos integrales de inclusión social y resiliencia comunitaria, fren-
te al modelo agroalimentario hegemónico.

Innovación en proximidad agroalimentaria
Los CCC, desarrollan procesos innovadores de proximidad que facilitan el ac-
ceso a la información sobre la valoración por procesos locales, saludables, de 
cuidado del medio ambiente y cambios en los hábitos alimentarios y justicia 
social, situación que difícilmente, puede lograrse con excesiva intermediación 
(Rodríguez-Ramírez et al., 2021).  
El Circuito Artesanal Urbano, desarrolla procesos de proximidad sociocultural 
que reconstruye vínculos campo-cuidad, sin intermediarios, proporcionando 
acceso a alimentos culturalmente apropiados para familias urbanas populares. 
Esta reconstrucción de vínculos, se relaciona con los hallazgos de Méndez-Es-
pinoza et al. (2024), donde se documenta que poblaciones urbanas, presentan 
rasgos de añoranza por reconectar con el origen campesino de alimentos pre-
hispánicos recién elaborados sin maquinaria, mediante la cadena maíz-tlacoyo. 
Por su parte, el Circuito de Especialidad Saludable, representa una innovación 
de proximidad étnica y simbólica, que articula elementos identitarios, nutricio-
nales y ambientales, como resistencia cultural al proceso de homogeneización 
alimentaria global. La incorporación del náhuatl y narrativas como “hecho por 
manos indígenas”, construye etnoinnovación que revaloriza conocimientos ét-
nicos. Los criterios de bioseguridad basados en ausencia de conservadores, 
colorantes, aditivos artificiales y presencia de antocianinas, compuestos bioac-
tivos con propiedades nutracéuticas, que desarrollan la actividad antioxidan-
te y anticancerígena (Ghezzi y Stein, 2021), garantizan estándares superiores 
de inocuidad y calidad nutricional que contrastan con el modelo intensivo 
globalizado, a base de maíz blanco industrializado. La valoración ambiental 
de prácticas agrícolas sustentables y empaques ecológicos (hoja de maíz, toto-
moxtle, papel de estraza), refuerzan el compromiso ecosistémico del modelo. 
Estos atributos, se despliegan con la perspectiva de afianzar la fidelidad del 
consumidor y la posibilidad de ampliar esquemas de venta, mediante turismo 
comunitario, cocinas tradicionales, ferias campesinas y plataformas digitales. 
El Circuito en Expansión, constituye una innovación de proximidad híbrida, 
que articula esquemas en transición agroecológica, con canales largos de abas-
to, manteniendo experiencias de proximidad directa.
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Esquemas organizativos y sostenibilidad territorial
La tipología identificada, visibiliza esquemas organizativos que contrarrestan 
los contratos formales y las “asociaciones productivas y comerciales” del mo-
delo concentrado, desarrollando sostenibilidad territorial, basada en lógicas 
comunitarias. La organización familiar-vecinal en Tianguizolco, representa 
una estrategia de resistencia matriarcal, que mantiene autonomía decisional 
frente a la institucionalización corporativa. Las limitaciones en acceso a finan-
ciamiento e infraestructura, reflejan exclusión del sistema dominante, no in-
capacidad organizativa, evidenciando la necesidad de políticas diferenciadas.
El esquema comunitario-indígena de Ozolco, demuestra que la identidad étni-
ca y la experiencia migratoria, funciona como motor de innovación empresa-
rial alternativa. Los siguientes 13 emprendimientos con nombres en náhuatl, 
constituyen un ecosistema económico territorial, que mantiene identidad cul-
tural, generando viabilidad económica, contradiciendo la narrativa de que la 
modernización requiere abandono cultural: Potehtli-Amigos de Ozolco (pi-
nole), Mazolco (90% mujeres), heladería artesanal Coyotitla (tierra de coyo-
tes), cocina de maíces Milli (milpa), panadería Yahuitl (maíz azul), repostería 
Tonalli (calor del sol), cervecería Ome Tepetl (dos montañas), Calcentli (casa 
del maíz). Además de emprendimientos turísticos y gastronómicos: Festival 
de maíces, Feria del Pulque organizada por grupo juvenil Yolotequitl (traba-
jando con el corazón), centro ecoturístico El Rinconcito (Bosque de Maíces), 
Villa Ecoturística (La Venta); y artesanías: Cihuatequitl (mujeres trabajadoras) 
y Zihuame (Totomoxtle). 
La estrategia organizativa mencionada, es coherente con los resultados del es-
tudio de Enríquez (2022), sobre emprendimientos indígenas, que señala que 
empresas con nombres en lenguas originarias, tienen mayor permanencia en 
el mercado que aquellas con denominaciones convencionales. Este esquema 
de organización local, contribuye al acceso a financiamiento y capacitación 
diversificada (Comisión de Desarrollo Indígena (CDI), Slow Food, Fundación 
Produce Puebla A.C., Secretaría de Desarrollo Rural (SDR) Puebla, Universi-
dad de las Américas, Hispanics in Philanthropy y el Colegio de Posgradua-
dos).
En el mercado, tienen mayor capacidad de negociar precios justos y distri-
buir equitativamente los ingresos a lo largo de la cadena de valor del maíz 
azul (Xochipa-Morante et al., 2021). Esta diversificación financiera, es coheren-
te con el análisis de la Food and Agriculture Organization of the United Na-
tions (FAO) (2016) sobre CCC en América Latina, donde se documenta que, las 
organizaciones con mayor diversidad de fuentes de apoyo, presentan mayor 
sostenibilidad a largo plazo. Esto crea un ecosistema integral, que amplía el 
alcance territorial, preservando la esencia identitaria, consolidando un modelo 
replicable según Rodríguez-Ramírez et al. (2021). Experiencia similar ocurre 
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en Tlaxco, Tlaxcala, con Maizapan, agroindustria familiar que transforma maíz 
azul en diversos productos, combinando innovaciones organizacionales fami-
liares con saberes tradicionales y agroturismo. 
El esquema de consolidación organizativa de Buenavista, conserva anclaje fa-
miliar, desarrollando capacidades comerciales ampliadas. La sostenibilidad 
territorial, se evidencia en la extensión de la producción de berries en Do-
mingo Arenas y San Lorenzo Chiautzingo, consolidándose como alternativa 
productiva sostenible en la Sierra Nevada. Aunque su organización aún se for-
talece, destacan esfuerzos colectivos como el Grupo Rural Buenavista (integra 
poco más de 50% de agricultores) y cooperativas familiares: Frutos Zamora, 
Frutillas Buenavista y la Ruta de las Berries, con recorridos guiados, cosecha 
en sitio y la feria de las berries. 

Impactos multidimensionales y alineación normativa
Los resultados evidencian que los CCC, generan impactos en cinco dimensio-
nes relevantes, diferenciándose del modelo agroalimentario globalizado. Esta 
visión integral, coincide con el análisis de la CEPAL (2014), que documenta 
beneficios múltiples de los CCC en América Latina, en relación con los ODS.
I. Socioeconómica: los CCC crean empleos estables, diversifican ingresos y 
fortalecen la resiliencia económica de pequeños productores, reduciendo la 
migración forzada. También promueven el empoderamiento femenino, la in-
clusión indígena y el arraigo juvenil, consolidando el tejido social, mediante 
redes de confianza campo–ciudad. Espejo (2017), señala que la participación 
en mercados locales, impulsa la economía doméstica, fomenta el comercio jus-
to y fortalece la economía solidaria.
II. Alimentaria: garantizan el acceso a alimentos culturalmente apropiados, 
recuperan dietas locales y mesoamericanas y contrarrestan la homogeneiza-
ción alimentaria y la dependencia de productos industrializados. Además, 
contribuyen a la salud comunitaria, principalmente, en sectores vulnerables 
con desnutrición infantil, obesidad, diabetes, enfermedades cardiovasculares 
y cáncer. Escobar-López et al. (2016), destacan que las familias vinculadas a 
RAA, presentan mayor diversidad dietética y menor incidencia de desnutri-
ción infantil, gracias al acceso a alimentos frescos y locales.
III. Ambiental: reducen el uso de agroquímicos, impulsan empaques compos-
tables y promueven rutas cortas de distribución, ofreciendo alternativas al 
modelo intensivo basado en monocultivos, energía fósil y agroquímicos sin-
téticos. Boucher y Riveros-Cañas (2017), confirman que los CCC, disminuyen 
costos ambientales y la dependencia de combustibles, en comparación con ca-
denas convencionales. 
IV. Cultural-identitaria: protegen la diversidad de maíces nativos, revalorizan 
saberes ancestrales y mantienen prácticas tradicionales como el trueque, con-
trarrestando la homogeneización cultural. Hellin et al. (2013), reportan que las 
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comunidades insertas en RAA, conservan 43% más variedades nativas que 
aquellas integradas únicamente a mercados convencionales.
V. Alineación normativa: los CCC, se alinean con los artículos 4° y 27 consti-
tucionales (Diario Oficial de la Federación (DOF), 2025), el Programa de Recu-
peración del Campo Poblano de la Secretaría de Desarrollo Rural (SDR) y sus 
componentes “Impulso Comercial de los Maíces Nativos” (SDR, 2024b) y “Re-
conversión Productiva para Cultivos de Alto Valor Comercial” (SDR, 2024a); 
aunado a que contribuyen a los ODS: 1. Erradicación de la pobreza rural e 
indígena, 2. Combate al hambre rural y urbana, 3. Salud y bienestar, 5. Igual-
dad de género, 6. Uso eficiente del agua, 8. Trabajo decente en CCC rurales, 
10. Reducción de desigualdades, 11. Ciudades y comunidades sostenibles, 12. 
Producción y consumo responsable, 13. Acción climática, 15: Ecosistemas te-
rrestres; 16: Justicia social y ODS 17: Alianzas. Esto posiciona a los CCC, como 
instrumentos de política territorial integral al articular sostenibilidad econó-
mica, alimentaria, ambiental y cultural, con marcos normativos nacionales e 
internacionales.

CONCLUSIONES
La investigación, aporta una tipología territorialmente diferenciada de Circui-
tos Cortos de Comercialización (CCC): artesanal urbano, especialidad salu-
dable y comercial en expansión. Los CCC, trascienden su función comercial 
y constituyen Redes Alimentarias Alternativas que funcionan como mecanis-
mos de resistencia territorial y de proximidad multidimensional, generando 
impactos socioeconómicos, alimentarios, ambientales y culturales, fortalecien-
do la agricultura familiar indígena y campesina. 
La proximidad geográfica, social, cultural y simbólica, constituye el meca-
nismo diferenciador central, al revalorizar el maíz azul y las berries, como 
agroalimentos de alto valor biocultural y comercial, impulsando procesos de 
innovación local y la inclusión de mujeres, jóvenes y población indígena, en 
dinámicas de mercado especializado.
Los resultados evidencian la alineación de los CCC con marcos normativos 
nacionales (artículos 4° y 27 constitucionales), políticas estatales de impulso 
a maíces nativos y reconversión productiva y con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible, evidenciando su relevancia como modelos replicables de seguri-
dad alimentaria, economía solidaria y resiliencia comunitaria.
La consolidación de los CCC, requiere políticas públicas diferenciadas de fi-
nanciamiento, acompañamiento organizativo y apoyo institucional, que reco-
nozcan sus particularidades territoriales y culturales. Se recomienda desarro-
llar investigaciones longitudinales y comparativas que evalúen la resiliencia 
de estos circuitos, frente a crisis económicas y climáticas, así como estudios de 
rentabilidad diferenciada que fortalezcan su viabilidad en el largo plazo, sin 
perder su esencia alternativa.
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